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AS REGRAS CONTRATUAIS: AS ASSEMBLEIAS

Uma grande parte dos alunos de nossas
escolas nao experimenta o senfimento

de pertencimento ao grupo de que participa.

A assembléia é, ao menos, uma oportunidade
de se sentir “pertencendo”.

Foi visto que as regras contratuais, que devem preservar e propi-
ciar ao sujeito o respeito por si préprio e pelo outro, ou seja, o bem-estar
de todos, precisam ser discutidas e negociadas quando surgir uma
necessidade, como conflitos nao solucionados ou insatisfacoes recorren-
tes diante de determinados comportamentos. Esses temas sdo debatidos
na hora da roda ou na avaliagao do dia com as criancas pequenas ou
por meio das assembléias de classe com as mais velhas. Assim os alunos
passam a ter papel ativo no processo de elaboragao das regras, deixando
de ser somente aqueles que estavam destinados a obedecer. Esses
procedimentos vém ao encontro com o que os Parametros Curriculares
Nacionais (Brasil 1997) propdem. Segundo os PCNs a escola deve ser
um lugar onde os valores morais sio pensados, refletidos, e nio mera-
mente impostos ou frutos do habito; e tamhém deve ser proporcionado
o convivio democratico, pautado na justica e no respeito miituo, pois
esse convivio € compreendido como a melhor experiéncia moral que o
aluno pode viver. Dessa forma, sio essenciais tanto a pratica quanto a
reflexdo de temas referenciados no principio da dignidade do ser huma-

no, como a justica, o respeito, o dialogo, a ignaldade, a solidariedade.
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Nao ao acaso, os PCNs sugerem o tema da ética como o eixo norteador
de todo o trabalho que acontece no cotidiano da escola. Assim como os
conteudos das ciéncias naturais, da lingua materna ou dos conhecimen-

“ =

tos matematicos, o tema “ética”’ é contetido imprescindivel a ser difun-
dido entre os alunos. Nosso problema agora é: como colocar em pratica
esses pressupostos tdo requeridos? Novamente, a resposta para essa
pergunta nao pode ser ilustrada em uma palavra, haja vista todo nosso
esforco neste livro para discutir os procedimentos para a construgio de
relacdes mais justas e solidarias. Se comegamos, no capitulo anterior,
a tratar das regras inegociaveis, passemos agora a discussao de como
nossas criancas e nossos adolescentes passam a experimentar a parti-
cipacao efetiva nas contratagoes das normas necessarias a convivéncia

social. Estaremos, portanto, falando das assembléias.

O procedimento das assembléias ndao € recente, ja existindo ha
tempos em escolas que se propuseram a criar espagos democraticos de
participacio de todos os envolvidos no processo de educacéo; as assem-
bléias traduzem-se como possibilidade de evolucdo moral dos sujeitos
que delas participam. E € justamente esse o grande objetivo da escola:

formar sujeitos auténomos.

Um importante autor, tempos atras, contribuiu sistematicamente
para a legitimacao dessas condutas democraticas: Kohlberg (1989)
apresentava tais idéias no sentido de favorecer o alcance de estagios
mais evoluidos de desenvolvimento moral. Esse autor sistematizou, com
base na obra piagetiana, a evolugao moral em estagios de desenvolvi-
mento e encontrou, em intimeras pesquisas realizadas intercultural-
mente por todo o mundo, um enorme problema: a maioria das pessoas
nao chega aos estagios mais elevados de desenvolvimento moral que

incluem os principios éticos (0o que chamou de nivel IIl), ficando, no

1. Denire as distincoes entre os termos moral e ética destacaremos uma em
nossas Consideragoes Finais quando se fizer necessario um maior
aprofundamento nas guestdes psicolégicas desses conceitos. Por hora, moral
e ética serao aqui tratados como sinénimos.
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maximo, nos estagios que se caracterizam pela lei e pela obediéncia (nivel
[1). Dessa forma, Kohlberg pensou na criagao de espagos que proporcio-
nassem a estudantes a possibilidade de passar de estagios menos
evoluidos para aqueles que se traduzem com ética e respeito a si e ao
outro. Para isso, pensou ele, seria necessaria a implantacao de sistemas
democraticos de ensino, o que chamou de “comunidades justas”. A
primeira experiéncia de escola em que as regras eram elaboradas
democraticamente emn forma de assembléias foi realizada em 1974, na
“Cambridge Cluster Shool Project”. Logo em seguida, foram realizadas
outras tentativas de organizacdo de espagos democraticos. Embora
todos os empenhos desse autor tivessem sido considerados pelos criticos
e por ele proprio como alternativas que pouco tiveram sucesso, dadas
as dificuldades exatamente na conducao desses sistemas de autogestao
pelos educadores, foi possivel aproveitar dessas tentativas o cerne que
fomenta a formacao das assembléias: estas sao, quando bem sistemati-
zadas e organizadas, oporiunidades de viabilizar o desenvolvimento
moral dos participantes e, como diria Kohlberg, de “desobstruir” a
possibilidade de que criangas e adolescentes cheguem a estagios mais
evoluidos (Freitag 1997) .

Puig (2000, p. 86), ao tratar sobre as escolas democraticas,
considera as assembléias como “o momento institucional da palavra e
do dialogo. Momento em que o coletivo se reune para refletir, tomar
consciéncia de si mesmo e transformar o que seus membros consideram -
oportuno, de forma a melhorar os trabalhos e a convivéncia”. Ao
discorrer sobre as fungées de uma assembléia, o autor afirma que, além
de ser uma reuniao para dialogar, a assembléia cumpre outras funcoes,

como, por exemplo, a de ter um papel informativo.

Tanto as pessoas adultas de maneira vertical, como os alunos e as
alunas de maneira horizontal podem utilizar o espago para apre-
sentar tudo que consideram relevante. A assembléia também & uma
reuniao de analise do que se passou, é um momento a que se dedica

conjuntamente a explorar o sentido do que se viveu, as causas dos
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problemas que estdo ocorrendo e os motivos que dificultam as
atividades escolares. Em terceiro lugar, na assembléia se decide e
se organiza o que se quer fazer, porém também se regula a vida na
sala de aula. O resultado dessa funcio sio os projetos de trabalho
€ as normas de convivéncia. Freqiientemente, as assembléias
servem de encontro com um certo carater catartico, um espacgo para
se desafogar, para decidir tudo e, também, para recomecar um
pouco mais tranqiiilo. Finalmente, a assembléia &, simplesmente,
uma possibilidade aberta que todos tém para apresentar o que

desejam para a vida na sala de aula. (p. 88)

E preciso que nos atentemos ainda as quatro caracteristicas da
assembléia listadas por Puig. Comecemos discutinde as trés primeiras
idéias. Como vimos, a assembléia é um espago em que o professor pode
conhecer melhor seus alunos e estes conhecerem-se mutuamente: em
que as regras sao claboradas e reelaboradas constantemente; em que se
discutem os conflitos e se negociam solucdes, vivenciando a democracia

e validando o respeito miituo como principio norteador das relacées

interpessoais. Assim, essas acoes constantes contribuem para a elabo-
racao de capacidades psicomorais necessarias ao processo de constru-
cao de valores e atitudes (ibid.).

Ha varios tipos de assembléias: de classe, de nivel ou segmento, de
escola e de docentes. Todas importantes em uma escola democratica.
Visando conhecer as diferencas entre elas, mencionaremos brevemente
cada uma, aprofundando, em seguida, as assembléias de classe.

As assembléias de classe:

Tratam de teméticas envolvendo especificamente determinada classe, tendo
como objetivo regular e regulamentar a convivéncia e as relagoes interpessoais,
assim como resolver conflitos por meio do didlogo. A periodicidade geralmente é
semanal, em encontros de uma hora, ou quinzenal, com os mais velhos, com
duragdo de 80 a 120 minutos. Esses momentos s3o inclusos no horario. Sao

conduzidas, inicialmente, por um adulto, como o professor polivalente, o professor-
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conselheiro ou orientador, e, posteriormente, pelos préprios alunos-coordenado-

res (representanies eleitos que se revezam), com a orientacao do adulto.

As assembléias de nivel ou segmento:

Abordam tematicas que envolvem todas as classes de determinado nivel e visam
regular e regulamentar a convivéncia, as relagdes interpessoais, os conflitos, o
uso dos espagos e 0s projetos comuns. Com periodicidade mensal (também
inclusas no horério), participam dessas assembléias os professores e dois repre-
sentantes de cada classe, o coordenador, o orientador e o representante dos

funcionarios.

As assembléias de escola:

Tratando de temas que extrapolam o &mbito de cada classe, visam regular e
regulamentar as relagbes interpessoais e a convivéncia no 4mbito dos espagos
coletivos. Com periodicidade mensal e coordenadas por algum integrante da
diregéo, delas pariicipam os representantes de todos os segmentos da comuni-

dade escolar (rodizio).

As assembléias docentes:

Com periodicidade mensal, objetivam “regular e regulamentar tematicas relacio-
nadas ao convivio entre os docentes e entre estes e a diregdo, com o projeto
politico-pedagdgico da instituigdo e com os contetidos que envolvam a vida
funcional e administrativa da escola” (Araljo 2004). Participam todo o corpo
docente, a direcéo da escola, representantes da secretaria de educacdo ou

mantenedora.

Ressalta-se que essas quatro formas de assembléias se comple-
mentam e favorecem a construcio de uma nova realidade educativa, em
que os sujeitos sao co-responsaveis pelas decisdes e agdes ocorridas no
espago escolar, contribuindo para a construcdo de uma atmosfera
sociomoral cooperativa na institui¢do. Segundo Araujo (2004, p. 48), “o
desafio a ser encarado no espaco piiblico é a aprendizagem de saber lidar
com as diferencas e aproveitd-las como matéria-prima para o desenvol-
vimento pessoal e coletivo”. Portanto, essas quatro formas de assembléia
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sao importantes para a instituicao que objetiva propiciar um clima moral
em que o respeito, a justica e o didlogo sejam continuamente vivencia-
dos. Pela opcdo de enfocar principalmente as normas e o ambiente
sociomoral das salas de aula, iremos aprofundar nossas analises nas
assembléias de classe.

As assembléias de classe

Visando superar uma crenca particularmente arraigada em edu-
cacdo de que as assembléias, como outros procedimentos afins, sdo
modismos, Ppropusemo-nos a apresentar ndo apenas uma perspectiva
tedrica que sustente a implantacao das assembléias, como também os
procedimentos necessarios para sua implementacdo. Cada passo visa
proporcionar ao educador o aprofundamento necessario para constituir
em sua pratica esse espaco democratico.

A implantacéo

Inicialmente € importante que seja conversado sobre o que € e
como se faz uma assembléia, mobilizando os alunos para a organizarem.

O mote vai variar de acordo com cada classe e com a idade do grupo.

Em uma primeira série, por exemplo, foi lida a fabula: “A assem-
bléia dos ratinhos” (CalfacchioBuchweitz 1993). Em resumo, os ratos de
uma cidade vivem tranqiiilos e divertem-se muito até que surge um gato
e os assusta, obrigando-os a se esconderem e a ficar atentos. Impedidos
de sair para procurar alimentos, os ratos convocam uma assembléia
para encontrar uma solucéo para o problema. Na assembléia é sugerido
que se amarre um guizo no rabo do gato, pois assim seria possivel ouvir
um som cada vez que ele estivesse se aproximando. Todos aprovam a
idéia. Todavia, o impasse surge quando é perguntado quem se apresenta
para amarrar 0 guizo no rabo do gato. Como ninguém se oferece para
fazer isso, os ratinhos tém que deixar a cidade.
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Ao introduzir o tema no universo das criancas, essa fabula
permite — com base nas reflexdes que gera a respeito do problema dos
ratinhos, suas decisées e a solucao que encontram - discutir qual a razao

e a funcao de uma assembléia.

Numa classe de 22 série, a professora solicitou aos alunos que
entrevistassem os pais, perguntando se sabiam o que era uma assem-
bléia e se ja haviam participado de alguma. Em sala de aula, foi entao
realizada a'socializacao das entrevistas numa roda de conversa. Alguns
exemplos de respostas trazidas pelas criancas: “assembléia é uma
reuniao de pessoas e funciona deste jeito: vocé convida os participantes
e depois todos resolvem um problema em comum”; “assembléia é uma
reuniao que tem nos prédios e condominios”. Ja com alunos mais velhos,
uma sugestao para iniciar o trabalho seria checar se eles préprios sabem
o que & uma assembléia, se ja participaram de alguma e se ja vivenciaram
(em outira escola) assembléias de classe.

Independentemente do nivel de escolaridade dos alunos, é valido que
se discuta com eles a respeito da necessidade da assembléia, e que essa
discussao seja feita por meio de exemplos de situacgdes ocorridas em sala
de aula que tenham causado prejuizo a um ou mais integrantes. Essas
situacbes podem favorecer a reflexao sobre a necessidade de criacao de um
momento de avaliacio, de expressao de sentimentos e de negociacio das
acdes. Também é importante refletir sobre as formas como os conflitos sao
ou podem ser resolvidos, valorizando-se o didlogo como parte importante
desse processo, e sobre a necessidade de um momento para que o grupo
possa falar também das conquistas que obtém. Esse cuidado é necessario
para que a assembléia ndo seja compreendida tdo-somente como um
espaco para discutir problemas, mas também como um espacgo para
parabenizar por conquistas, um momento de valorizacio, de reconhecimen-
to e de discussao de projetos futuros.

Alguns exemplos de questdes que podem suscitar a necessidade
de uma assembléia: Ha conflitos entre nés? Se forem ‘problemas” de
nossa turma, quem tera que resolvé-los? Como podemos fazer isso? Um
momento determinado para isso é melhor do que fazé-lo em meio as aulas?
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Por qué? Nés temos esse témpo? Seria necessario? Quanto tempo passa-
mos _juntos? Ha progressos nas nossas relagdes? Quando tratamos deles?

Em seguida o professor auxilia os alunos a sistematizar a reflexdo
sobre o que é uma assembléia, como organiza-la etc. E importante trabalhar

ainda com os alunos os sentimentos de quern é exposto. Dessa forma,

(...) o foco da mobilizagéo inicial das assembléias deve ser o de levar
o grupo a refletir sobre a importancia de criar espacos dialégicos,
que melhorem a convivéncia dentro da escola e das salas de aulas,
ao mesmo tempo em que contribuam para a formacao de valores
sociais e pessoais mais democraticos e de uma melhor habilidade
para lidar com os sentimentos e as emogdes proprias € dos demais.

(Aratjo 2004, p. 49)

Para o bom desenvolvimento do trabalho com as assembléias &
fundamental que se respeite a periodicidade combinada, inclusive agen-
dando-as previamente no calendario ou horéario dos alunos. A rotina €
necessaria para criar um “espaco psicologico” garantido para as discus-
soes. Os alunos, assim, notam a importancia dada ao dialogo: se existe
um momento instituido para isso, é algo a que se da valor. Muitas vezes,
alguns professores acreditam que nao agendar momentos para assem-
bléias nao significa que estas deixardo de acontecer; 1no entanto, a
experiéncia nos garante que, no decorrer do trabalho, encontraremos
outras tantas novidades na escola (festa junina, festa de folclore, dia das
criancas, feira de ciéncias...) que as assembléias ficardo esquecidas, pois

“sempre havera uma urgéncia a tratar”.

Infelizmente, em outros casos, observa-se, ndo raro, orienta-
dor/coordenador ou professor agendando assembléias somente quando
tém algum(s) problema(s) para resolver com o grupo, ou seja, quando é
de seu interesse que determinado problema (ou alguma infracao) seja
analisado pelo aluno, como, por exemplo, situagdes de indisciplina,
desordem, conversas excessivas etc. Esse € um uso autocratico e de certa

forma manipulador de um mecanismo que deveria ser usado somente
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para o exercicio e a aprendizagem da democracia. Retomamos os obje-
tivos maiores das assembléias, segundo Puig (2000, pp. 24-25):

Enfrentar os problemas que, inevitavelmente, se apresentam na
vida coletiva, sem refuta-los nem soluciona-los mecanicamente,
mas conversando com justica e solidariedade, sdo vivéncias que
deveriamos proporcionar aos nossos alunos e alunas. A via insti-
tucional deve ensinar a resolver dificuldades, mas também deve
ensinar a compartilhar os bons momentos com os companheiros,
as companheiras, os professores ¢ as professoras, assim como
ensinar a aproveitar os recursos e as tradigées uteis para a

convivéncia em gualquer instituico escolar.

Com relacao aos temas que sdo abordados nas assembléias de
classe, Araujo (2004) sugere que sejam, geralmente, relacionados ao
convivio escolar (temdticas que envolvem o coletivo da classe ou escola:
limpeza, ruidos, organizacao do espaco, alimentos oferecidos na cantina,
os livros da biblioteca etc.) e as relagdes interpessoais (temas que afetam
pessoalmente os membros da instituicdo nas relagdes que mantém entre
si: assédios, brigas, bullying® etc.). Puig (2000) propde que se classifi-
quem os temas de acordo com a sua natureza: temas de organizacao da
sala de aula ou das atividades; temas de convivéncia (problemas internos

do grupo, relacdes com outros grupos da escola); temas académicos:
temas informativos.

2. O bullying € um termo inglés utilizado para designar maltrato ou a pratica de
atos agressivos prolongados entre estudantes. Compreende “todas as formas
de atitudes agressivas, intencionais e repetidas, que ocorrem sem motivacao
evidente, adotadas por um ou mais estudantes contra outro(s), causando dor
¢ angustia, e executadas dentro de uma relacio desigual de poder. Portanto,
os atos repetidos entre iguais (estudantes) e o desequilibrio de poder sao as

caracteristicas essenciais, que tornam possivel a intimidagao da vitima” (Fante
2003, p. 22).
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Agora vejamos: nem tudo € negociavel. Nao se questiona se se
deve ou nao estudar geografia, qual o horario das aulas ou o tempo de
duracao do recreio, a dispensa de determinado professor, mas discute-
se, por exemplo, a forma como o momento do recreio esta ocorrendo,
sugerem-se atividades eletivas etc. Esse mesmo cuidado também ocorre
na assembléia dos professores; por exemplo, nao se discute o aumento

do proprio salario. Nesse sentido,

(...) o espago dialdgico deve estar sempre assegurado, e esse € wun dos
papéis das assembléias na construcao de valores socialmente dese-
javeis. Um coletivo, porém, nao pode tomar decisdes que extrapolem
seu ambito de responsabilidades, sob pena de gerar conseqtiéncias
que afetarao negativamente a vida das outras pessoas. (...) Em uma
sociedade democratica existem espagos e niveis de responsabilidades

que precisam ser respeitados. [Aratjo 2004, pp. 57 e 65)

Com os mais velhos observam-se ainda questionamentos sobre a
forma como um determinado contetido foi trabalhado, as atividades ou
formas de avaliacao (sobrecarga de tarefas de casa; dificuldades em
determinada aula; como auxiliar colegas com dificuldade para aprender
etc.). As tematicas surgem de acordo com a necessidade; todavia, como
foi visto, nao se negocia o que nao é passivel de ser modificado, como,
por exemplo, as leis, as regras e os principios relacionados a seguranca
e saude, o que nao significa que nao se deva conversar sobre eles num
trabalho de apropriagao racional. Muitas vezes, algum tema ou solugio
proposto pode ferir essas leis ou principios, nao devendo, portanto, ser
excluido em nome da autoridade. Visto que a relagido moral implica
argumentacao, exercicio de descentragéo, de coordenacao de perspecti-
vas e andlise a luz dos principios, cabera ao adulto conduzir as discus-

soes de forma que se chegue a tais conclusoes.

Também, considerando as especificidades de cada caso, nao se
levam para as assembléias problemas muito particulares ou que ja

tenham sido discutidos, analisados e acordados. Isso porque, no primei-
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ro caso, isso pode fazer com que os alunos nao tentem resolver seus
conflitos diretamente com os envolvidos, falando antes com “quem € de
direito”. Alguns acabam por levar “qualquer coisa” para a assembléia,
gerando dependéncia e desobrigando-se de, primeiramente, tentar re- ..
solver os desentendimentos. Da mesma forma, casos particulares pode-
rao ferir o respeito a intimidade dos envolvidos e, por conseguinte,
estaremos confirmando um contraprincipio que € o desrespeito a digni-

dade individual.

Com relagao a reapresentacéo de conflitos e problemas ja debatidos
(ou semelhantes), talvez isso também ocorra pela dificuldade de a crianca
generalizar uma regra ou um acordo; por ainda néo conseguir compreender
o “espirito das regras”, ou seja, os principios que poderiam nortear as
resolucdes andlogas, as criancas ainda insistem em discutir velhas proble-
maticas. Ha também uma causa afetiva em jogo quando uma crianga
expressa a necessidade de revisitar os problemas vividos: é como se ela
precisasse resgatar um valor a si mesma, que cré nao possuir. Uma espécie
de baixa auto-estima ou uma busca por se fortalecer para provar a si prépria
que tem valor e que esse valor precisa ser respeitado. Note-se que ndo é o
caso de acreditarmos que o respeito a sua dor ou as suas problematicas ja
nao tenha sido efetivado quando a ajudamos a resolver os conflitos, mas
sim o fato de que ela ainda néao se viu com valor. O bom senso do professor
ajudara a perceber tais causas.

Em uma 22 série havia um aluno que sistematicamente deixava
de resolver no dia-a-dia os pequenos conflitos comn seus colegas, levan-
do-os para ser discutidos na assembléia da classe. Mesmo conflitos ja
debatidos eram novamente apresentados por ele. Diante disso, na
assembléia, a professora conversou com o grupo, refletindo sobre os
combinados anteriores, retomando-os e analisando com a turma as
diversas situagdes em que aquelas regras também poderiam ser aplicadas.
Refletiu também se todas as desavencas deveriam ser levadas para a
assembléia; os diversos tipos de conflitos; levantou argumentos sobre a
vantagem e a desvantagem de encaminhar alguns conflitos para esse

espaco etc.; apds essa reflexao, foi considerado que, em alguns momentos,
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era preciso primeiro tentar resolver o problema sozinho. Todavia,
mesmo tendo participado ativamente desse dialogo, o aluno conti-
nuou se valendo do espago da assembléia para levar pequenos
problemas ou para apresentar conflitos ja discutidos, como, por
exemplo, o fato de colegas nao o deixarem participar de um jogo
porque nao havia mais vaga, ou de meninas terem-no ofendido no
parque durante as brincadeiras, ou, ainda, o fato de um menino té-lo
Insultado porque ele nédo seguia a regra da brincadeira de pegador. A
professora achou importante discutir essas questées com a classe
novamente, mesmo ciente de que todas envolviam situagées ja deba-
tidas anteriormente, retomando o que haviam combinado, intervindo
de forma que houvesse a generalizacio dos acordos.

Vale ressaltar que ela também realizava intervencées individuais
com esse aluno, inquirindo-o sobre se aquilo que haviam combinado
anteriormente poderia ajuda-lo nessas situacdes, refletindo sobre for-
mas que ele poderia ter usado para resolver o conflito com os envolvidos
€ questionando-o'se seria mesmo necessario apresentar aqueles proble-
mas na assembléia sempre que se repetissem. Aos poucos, esse aluno
foi perdendo essa “"dependéncia” em relacgao ao espaco da assembléia e
passou a resolver a maioria de seus conflitos com os envolvidos, reto-
mando com eles as regras e buscando acordos. Do ponto de vista afetivo,®
vemos que o fato de a professora retomar as situacées vivenciadas por
essa crianca, ouvi-la e muitas vezes reconhecer seus sentimentos diante
dos conflitos permitiu que ela construisse aquele valor de si que julga-
mos faltante anteriormente quando de sua insisténcia em retomar os
acontecimentos vividos.*

3. Por certo, essa distin¢io entre aspectos cognitivos e afetivos € apenas didatica.
4. Note-se, portanto, que diferentemente de “carinho e atencdo”, idéias comuns
quando se trata do tema da afetividade na escola, levar em conta a afetividade

implica a progressiva construgao do valor de si. Retomaremos essa questio
ainda neste livro. )
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E fundamental a compreensao de que a aprendizagem de resolver
os conflitos no momento em que eles ocorrem, assim como as demais
necessarias para viver em uma democracia, serdo construidas pelos
alunos ao longo dos trabalhos desenvolvidos, nao sendo, portanto,
condicao prévia para o desenvolvimento das assembléias. Assim, sao
necessarios tempo, paciéncia, coeréncia e intervengoes construtivas.
Muitas vezes, diante das dificuldades, o professor se frustra e, as vezes,
abandona um trabalho mais democratico em detrimento de outro mais
autocratico, que garante mudancas de comportamento de forma mais
rapida, mantendo, porém, a heteronomia.

Ainda com relagdo aos temas propostos nas assembléias, alguns
autores consideram que nao se deve permitir que entrem em pauta
“temas pedagdgicos”, assim como problemas que saem do Ambito da
classe, como: uma crianca de outra sala que esta sendo vitima constante
de provocacoes; o aumento do preco do lanche na cantina; a discordan-
cia de uma sancao aplicada pela direcdo a determinada classe ou a um
aluno de outro nivel; questionamentos sobre a validade de determinada
regra existente na instituicao etc. Consideramos que esses fatos estéo
presentes na vida desses alunos e que é importante que eles os identi-
figuem, discutam e reflitam sobre eles. Porém, o que fara diferenca serao
os encaminhamentos para a resolucdo. Alguns temas serao inseridos na
pauta das assembléias de nivel ou escola, outros serao esclarecidos e
outros ainda terao apresentadas e analisadas as melhores formas de
resolver ou de encaminhar as solicitagdes e as observacodes feitas aos

responsaveis.

Dessa forma, ao realizar o trabalho com assembléias, alguns
professores tentam evitar que seja colocado em discussao o juizo sobre
as dimensdes morais da escola (e até mesmo da classe), estimulando
mais a apresentacao de pequenos conflitos interpessoais usuais e
“menos perigosos”. Porém, assim como Hersh; Reimer e Paolitio (1984),
consideramos que os temas morais sao intrinsecos ao processo e ao
contenido da escolarizacdo. Questdes sobre o que é certo ou justo, as

medidas disciplinares da instituicio, as provaveis incoeréncias entre o
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dizer e o fazer, as obrigacdes dos professores com relacao a seus alunos
e as responsabilidades dos alunos entre si estdo no nucleo de toda a
classe. Contudo, se esses comportamentos morais nao siao reconhecidos
e examinados, a discussao aberta se transforra em um simples “acon-
tecimento”, isolado da aprendizagem dos alunos. Os professores neces-
sitam questionar-se sobre como esses temas afetam a esséncia da vida
diaria da classe. Observa-se que, com o trabalho continuo das assem-
bléias, numa acéo verdadeiramente construtiva, os participantes, principal-
mente os mais velhos, comegam a perceber intimeras situagdes-problema
ou dilemas sociomorais reais no seu dia-a-dia, em suas vidas, nos seus
relacionamentos, inclusive naqueles vivenciados na propria escola. E
ilusao considerar que os alunos nao questionarao o que acontece na
escola (a ndo ser que esteja ocorrendo um “democratismo” aparente) e
o professor precisa estar preparado para isso, pois é uma espécie de
“caminho sem volta”. Eles tornar-se-ao mais criticos e guestionadores,
como reflete Oliveira (1994, p. 96):

Uma crianca que desde pequena esteja acostumada a discutir,
refletir, emitir e justificar sua opinidao, confrontando-a com a dos
outros, sem medo de errar, com certeza, serd um individuo muito
mais critico, atuante e autébnomo, do que aquelas que estio acos-

tumados a receber as ‘verdades’ elaboradas vindas de fora.
A organizacdo da pauta

Durante a semana, € construida coletivamente uma pauta com os
assuntos que serdao abordados nas assembléias. Qualquer pessoa da
escola, aluno ou professor da classe, pode apresentar uma sugestao de
temas para a pauta que sera discutida posteriormente. E afixado um cartaz
em lugar visivel em que as sugestoes sao colocadas. Na primeira vez em
que for conversado com os alunos sobre o que é uma assembléia sera
também trabalhado o significado da pauta e serdo elaborados os enuncia-

dos de cada coluna que podem ser redigidos de varias maneiras, como:
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SUGESTAO DE CARTAZ PARA A PAUTA COM DIFERENTES ENUNCIADOS:

EU CRITICO... EU FELICITO...
QUERO FALAR SOBRE... COISAS POSITIVAS...
NAO GOSTEI... GOSTEL...

QUE PENA que... QUE BOM QUE...

Freinet sugere a divisdo do cartaz em quatro colunas intituladas:
“Criticamos..."”, “Felicitamos...”, “Solicitamos...” e "Fizemos...". A primeira
serve para a apresentacao de queixas, erros e deniincias; na segunda sao
apresentadas situagdes que merecem algum recaonhecimento especial; na
terceira sao colocados os desejos, os planos e as propostas; € a quarta
coluna serve para dar viabilidade as realizacoes ou aos sucessos obtidos
por um membro do grupo, pelos pequenos grupos ou pela turma. Ao refletir
sobre a utilizacao da expresséo “eu critico”, Puig (2000, p. 127) conclui que

ela parece “induzir & pratica de pequenas vingancas que nao eram inter-

vengoes orientadas por uma vontade construtiva. Para limitar essa tendén-
cia hipercritica, ha alternativas como: Pergunto ou quero falar de...”. Para o
autor, o uso dessa outra expressdo ajudaria a diminuir criticas intiteis.
Temos discutido sobre tais palavras e acreditamos ser uma boa opcao
considerar que as palavras-chave sejam: “Nao gostei...” ou "que pena que...”
para os problemas que serdo apresentados e “Gostei...” ou "que bom que...”

para aquilo que sera felicitado.

As explicacbes para essa conclusio partem do principio de que as
colocagdes dos alunos ndo podem conduzir a acusacoes e mesmo a troca
de elogios entre amigos. Quando sao convidados a falar sobre coisas de
que nao gostam, os alunos utilizam-se de uma mensagem que nao acusa
porque revela a sua interpretacao: “eu nao gostei”. Da mesma forma,
quando utilizamos expressées como “que pena”, também garantimos
mensagens que nao acusam mas denotam o olhar e a interpretacao de
alguém que, de forma descritiva, aponta um problema.

Alguns cuidados necessitam ser considerados ao realizar a pauta,
como a importancia de o cartaz estar exposto num local de facil

visualizacao para que todos possam acompanhar as su gestoes de temas
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que estao sendo apresentados; a garantia e o respeito ao anonimato da
pessoa que escreveu a sugestio; o cuidado com a forma de redacéao,
empregando uma linguagem descritiva. Com relagao a esta ultima
observacao, o professor precisa estar sempre atento, auxiliando os
alunos a aprenderem a utilizar uma linguagem que nao avalia, evitando
empregar expressoes que julguem a personalidade ou a capacidade do
outro, preferindo palavras que descrevam (o que viu, o que ocorreu, o
que sentiu). Assim, as colocacgées devem ser impessoais, referindo-se a
temas especificos (retomar os combinados), o que garantira a discussao
de um principio ou virtude. Por exemplo, na situacio em que “Jodo bateu
em Gustavo”, o que estard em pauta € a questao da agressividade como
forma de resolver conflitos, mas nao se discute a personalidade de Joao,
muito menos a punigao que ele “deveria” receber. Refletindo sobre essas

guestoes, Araujo considera que (2004, p. 62):

O objetivo de uma assembléia ¢ discutir principios, atitudes, e dai
construir regras de regulacao coletiva e as propostas de resolucao
dos problemas. Discutem-se as brigas na escola, a sujeira na
classe, o assédio moral ou sexual, o fato de a aula estar sendo
prejudicada por causa de determinados comportamentos, € nio
quem esla cometendo tais faltas. Isso porque as regras nao podem
jamais ser personalizadas. Nao podem ser feitas para uma pessoa

ou pequeno grupo. Elas tém que ser coletivas.

E importante trabalhar com os envolvidos a questao de que nao
se mandam “recados” por meio das pautas, visto que nao é para isso
que elas sao elaboradas. Um exemplo de “envio de recados” ocorre
quando um aluno ou grupo faz alguma coisa e o professor imediatamente
vai até o cartaz da pauta proviséria e anota a acao na coluna das

“criticas” para ser discutida.

Um alerta se faz necessario: os temas apresentados no cartaz

durante a semana nao devem ser discutidos ou comentados pelos
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professores com os alunos durante as aulas, e sim no espaco da
assembléia. Nao raro, observam-se professores, principalmente quando
a série possul varias disciplinas, que, ao lerem alguns dos temas -
propostos para a pauta no cartaz, tecem comentarios a respeito deles
durante as aulas, notadamente quando discordam do que foi escrito.
Em uma 5% série, um aluno colocou o seguinte tema na coluna “Quero
falar sobre”: “Nao ha livros na biblioteca para os adolescentes”. Varios
professores, quando leram a critica, emitiram sua opinido durante as
aulas dizendo que discordavam de quem colocara aquela queixa, pois
havia, sim, bons livros na biblioteca, que provavelmente o aluno desco-
nhecia seu acervo etc. Essa conduta acaba por inibir os alunos e a
desestimula-los a ser verdadeiros, a apresentar seus problemas e a

colocar assuntos que realmente lhes interessam.

Vejamos um exemplo de cartaz de temas para a pauta (pode ser feito
de cartolina, cartaz de pregas com tiras de cartolina para serem escritos os
temas, painel de feltro com tiras para serem afixadas etc. O importante é

que tanto o cartaz quanto os temas propostas sejam bem visiveis):

\Dcmmo FALAR SOBRE... )
* As brigas no futebol.

» Por que ndo deixam as criangas menores jogar?

* Algumas pessoas s6 conversam com quem & amigo.
+ O problema do namoro.

» As pichacbes nos banheiros.

s Agressao aos colegas.

* A organizacao da festa de carnaval.

» Eu nao tenho nenhum amigo.

¢ As atividades da semana cultural.

+ O campeonato de truco.

¢ O horario das quadras de esporte.

s As atividades extraclasse.

L A

QUANDO A ESCOLA E DEMOCRATICA 75




.

COISAS POSITIVAS... /
s Eu felicito a professora porque ela deixa a gente inventar coisas.

+ Eu felicito um menino porque o més inteiro ele foi legal comigo.

« Eu felicito a nossa turma porque estamos conseguindo conversar mais baixo

quando trabalhamos em grupo sem atrapalhar as classes que estio ao lado

da nossa.
« Eu felicito um menino porque confia em mim.
 Eu felicito uma menina que brinca comigo e é legal comigo.

¢ Eufelicito uma menina por néo ter falado nada de mal comigo essa semana.

/. Eu felicito uma menina porque ela me ajuda quando ndo sei fazer alguma oommm.\\

Alguns autores sugerem a personalizacao do “eu felicito”, ou seja,
a colocagao do(s) nome(s] da(s) pessoa(s) que esta(ao) sendo felicitada(s).
Consideramos que se nas “criticas” nao se personaliza a pessoa, mas se
descrevem as acdes, os fatos e os sentimentos, é mais coerente se a
mesma fala descritiva estiver presente nas “felicitacoes”. A valorizacao,
sem a emissao de julgamentos valorativos, também esta presente ao se

descreverem os acontecimentos e sentimentos “positivos” decorrentes.

E comum haver muito mais criticas do que felicitacoes. Percebe-se
mais o que esta “errado” do que aquilo que esta indo bem. Os professores
podem incentivar os alunos e a classe a perceber seus progressos
quando comentam sobre os avancos que tiveram; quando discutem as
auto-avaliagdes ou avaliagbes do grupo e quando percebem que eles
mesmos notaram progressos, aprenderam algo ou superaram conflitos;
quando colocarn um determinado comentario que geralmente é somente
feito a um outro professor ou coordenador sobre o éxito de uma atividade
ou interesse demonstrado pelos alunos em sua realizacio etc. Eles
podem anotar algumas conquistas na coluna de felicitagdes e/ou esti-

mular o aluno a fazé-lo também.

E importante, quando os demais professores da classe, ou outras
pessoas que ndo estardo presentes na assembléia, apresentarem um

item na pauta, tanto felicitando quanto criticando, que comentem com
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o professor coordenador ou representante aquilo que gostariam que
fosse discutido, os motivos etc., fornecendo maiores dados para que o
tema seja apropriadamente debatido (a nao ser que queiram permanecer

no anonimato) caso nao estejam presentes no momento da assembléia.

Outra questao importante: quando um assunto ou aconteci-
mento ocorrido na aula de outro professor (que nao seja o educador
que conduz a assembléia) é colocado em pauta pelos alunos, tanto na
coluna das “criticas” como na das “felicita¢gbes”, faz-se necessario que
este fique ciente do que foi discutido e, se ocorrer, do acordo realizado.
Em uma 22 série, um aluno apresentou o seguinte item no cartaz de
pauta: “Eu critico quem atrapalha a aula de educacéo fisica”. A
professora, que era a coordenadora da assembléia ¢ nao era a
professora de educacao fisica, discutiu essa questao com os alunos.
A seguir, alguns excertos da ata:

\OOE_O 0OS ALUNOS ATRAPALHAM A AULA DE EDUCAGAO FISICA? /

« “Quando ficam brincando com outras coisas, outros brinquedos que n&ao sao

. daaula”

« “Quando fazem gracinha durante a atividade e fora também, para chamar a
atengdo da professora e dos colegas.”

« “Quando ndo fazem nada ou ficam enrolando durante a aula.”

ﬁ “Quando ficam conversando o tempo todo.”

A

\v.Om QUE ISSO ACONTECE? J

“Os alunos fazem de propdsito, para estragar a brincadeira.”

« “Alguns fazem sem querer, porque a miisica esta alta e nao conseguem ouvir
o que a professora estd pedindo.”

¢ “Porque ndo gostam do jogo que vai ter.”

e “Alguns alunos tampam os ouvidos e ficam cantando enquanto a professora
estd explicando, porgque nao querem fazer a atividade e querem irritar a
professora.”

+ “Porque n@o gostam de educagao fisica e preferem conversar com o0s

\__colegas” \
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? QUE COMBINAMOS? J

A professora esclareceu que néo é possivel discutir se é permitido fazer ou ndo
a aula; todos teriam de participar, explicando a origem dessa norma. ApGs a
apresentacéo, a andlise e a discussdo das sugestdes, ficou acordado que, com
o objetivo de tentarem diversificar as atividades priorizando os diferentes
gostos, os alunos conversardo com a professora de educagéo fisica explicando
quais as atividades pelas quais se interessam mais, quais as que nao thes
interessam e o porqué. Os alunos se comprometeram a ouvir os argumentos
da professora e os objetivos que ela possui e também a mudar de atitude
quando a atividade escolhida nao for a que o aluno mais gosta. Ficaram também
de conversar scbre a altura do som, um dos motivos que atrapalhavam ouvir
0s comandos dados pela professora em determinadas atividades. O repre-

sentante ira convidar a professora para participar de uma assembléia em que

m(mmm conversa sera realizada. L

A professora que conduzia a assembléia conversou com a colega
sobre o que fora discutido e combinado pelo grupo, e o dialogo na
assembléia seguinte com a professora de educacao fisica transcorreu de

maneira muito produtiva para todos.

Retomando a elaboragéo da pauta, destaca-se que ela nao deve
ser organizada no inicio da assembléia, nem deve ser uma “surpresa”
para os integrantes, o que ocorre, por exemplo, quando se faz um
“sorteio” dos temas que serdo debatidos, A pauta definitiva precisa ser
elaborada previamente, visto que, em virtude do tempo, nao da para
deixar para organiza-la nesse momento. A elaboracao da pauta pode ser
feita pelo professor e por dois alunos representantes numa reuniao.
Critérios como urgéncia, relevincia para o grupo ou mesmo um tema
cuja discusséo ja tinha sido adiada devem ser considerados na elabora-
¢ao da ordem de apresentacao da pauta definitiva. Aradjo (2004) sugere
que haja o estabelecimento de uma hierarquia nas tematicas, por ordem
de importancia. Por exemplo: atitudes que ferem principios, como a
violéncia, temas coletivos, temas mais individuais. Os temas sao classi-

78 EDITORA MERCADO DE LETRAS

ficados agrupando-se os semelhantes, e os critérios utilizados sio
explicados aos participantes da assembléia. Por exemplo, em uma
mesma assembléia havia duas criticas que, na hora da discussio, -
foram agrupadas em uma s6: “Eu critico um menino que fica atrapa-
lhando a histéria” e “Eu critico as pessoas que falam e gritam quando a
professora conta histérias”. E importante que todos os temas propostos
estejam contemplados na pauta definitiva para que todos os que cola-
boraram no momento de sua elaboragéo se sintam, de fato, participan-
tes. Isso porque

(...) se um estudante escrever um tema na cartolina e nao sentir
que sua proposta esta contemplada na pauta definitiva, a tendéncia
€ que ele nao legitime o espago da assembléia. Se tal fato for uma
constante, em poucas semanas notar-se-a a diminuicao dos temas
escritos na cartolina ou até mesmo a apatia dos estudantes durante
a assembléia. (Aratjo 2004, p. 67)

A organizacao da ata

Um outro cuidado importante é garantir o registro do que ocorreu
na assembléia. Assim, € feita uma ata, apos cada reuniao, que pode ser
arquivada numa pasta destinada a isso, ou pode-se fazer um livro-ata.
As atas contém: cabegalho com data e local; cada tema constante da
pauta e as regras elaboradas ou decisdes tomadas; os encaminhamentos
sugeridos para o enfrentamento do conflito ou para o cumprimento da
regra. No final, colocam-se o nome da equipe que coordenou e a
assinatura de todos (ibid.). A ata confere um valor ainda maior ao
trabalho da assembléia, pois lhe d4 um aspecto formal. A escrita &
registro e, portanto, ¢ confirmacio de sua importancia. Esta, por sua
vez, € ainda maior quando os participantes a assinam, tornando-a,

assim, um documento que atesta sua participacio.
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Agora, um cuidado: algumas atas sao muito reducionistas porque
somente reproduzem a pauta e os combinados, deixando de abordar

aspectos importantes, como o processo, as questées principais, os

sentimentos expressos, as reflexdes desenvolvidas, alguma fala signifi--

cativa etc. Esse cuidado € importante, pois, nao raro, a ata é retomada
inameras vezes quando situacdes analogas sao vivenciadas ou quando

as regras sao desrespeitadas.

Pelo fato de a ata ser um registro do que aconteceu nas discussoes,
e também em virtude da necessidade de retomar o tema varias vezes, é
importante registrar as diversas perspectivas, atitudes, os variados
sentimentos e motivos apresentados. Desta forma, quando uma situacéo
analoga ocorrer, ou mesmo quando o acordo nao for cumprido, podem-se
retomar os diversos pontos de vista envolvidos na situacao, assim como
o motivo pelo qual a regra foi feita. Os excertos extraidos de uma ata de
uma classe do 22 ano do ensino fundamental, relatando que algumas
alunas estavam bravas porque os meninos mexiam nos cabelos delas,

auxiliam-nos a exemplificar esse aspecto:

’ R

QUERO FALAR SOBRE “AS PESSOAS QUE COLOCAM
A MAO NA GENTE SEM NOSSA PERMISSAO”

Como isso acontece?
* “Puxando o rabo-de-cavalo.”

* “Colocando a mio em nosso cabelo.”

Par que isso acontece?

s “Porgque o cabelo é bonito.”

« “Para irritar a outra pessoa.”

= “A pessoa fica com vontade de mexer no cabelo, porque ele é brilhante.”
e “Para brincar."

* “Porque gosta da menina.”

e “Para fazer carinho, mas sem querer machuca ou irrita.”

ﬂ “Porque gosta de mexer no cabelo de outras pessoas.”

r
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\\I

O que podemos fazer em relagio a essa situagdo? J
Falar para a pessoa parar porque estd deixando-a irritada, chateada e esta
incomodando. Quem tem vontade de mexer no cabelo da colega deve pedir
primeiro, explicando que acha o cabelo bonito, que gosta de mexer no cabelo

dos amigos e s6 mexer se a pessoa deixar.

Vatagdo
14 sim
0 ndo

03 abstengdes

falt
/om altas \

Foi interessante observar a surpresa das meninas quando
perceberam que havia motivos diferentes do que elas imaginavam
(irrita-las) para que os meninos mexessem nos seus cabelos. Quando
essa situagao voltou a ocorrer, elas reagiram de outra forma, pois nao
a viam mais como “provocacdo”. Em situagbes semelhantes com
outras criangas, a professora releu a ata e perguntou se elas ja haviam
discutido entre si o porqué de esse comportamento estar acontecendo
e se ja tinham dito como se sentiam com essa situagao. Note-se que,
se a ala [osse escrita de forma muito resumida, a prépria professora
teria dificuldade de lembrar todos os detalhes discutidos durante a
assembléia.

Os alunos-coordenadores

Para a vivéncia do processo democratico, sugere-se a escolha de
representantes que irdo auxiliar na elaboracdo, na conducio e no
registro das assembléias. Por exemplo, no inicio pedem ser o professor
e dois estudantes-coordenadores em cada assembléia (para a coordena-
¢ao e para a elaboragao do relatério). Posteriormente, podem ser apenas
os alunos com a supervisdo do professor. Uma outra forma possivel é
solicitar a presenca de trés representantes que se dividem da seguinte
forma: o primeiro é o coordenador do desenvolvimento da assembléia, o
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segundo € o redator e o terceiro € aquele que ira anotar na lousa o nome
dos membros que querem a palavra. E importante que haja um rodizio
entre os representantes e que os alunos sejam preparados para condu-
zir, o que nao significa que o professor se isentara da responsabilidade,
como veremos posteriormente. Nas séries iniciais do ensino fundamen-
tal, € necessario que o professor-coordenador seja o relator, visto que
isso facilitara as discussdes, uma vez que os menores “se perdem”
constantemente, dada a falta de agilidade em escrever rapido, o que
obriga a interrupcao das discussoes para que eles possam anotar,
gerando constrangimento para o relator e inibindo as discussdes. Con-
forme o professor vai percebendo uma destreza maior, por parte dos alunos,
em anotar os fatos discutidos, comeca a inseri-los na funcao de relator.

Ressalta-se, todavia, que nao se trabalha com a escolha de
representantes de classe semestrais ou anuais (como ocorre em muitos
grémios estudantis), pois um dos objetivos é contribuir para a formacao
de pessoas que aprendam a participar da vida publica e politica da
sociedade. Segundo Aradjo (2004, pp. 70-71): .

Numa forma de transposicio perversa da politica partidaria para
0 espago escolar, mais de uma vez presenciei eleicdes escolares em
que criancgas ofereciam vantagens (e coisas materiais) a seus
colegas, se lhes dessem o voto para representante de classe. Nio é
esse o tipo de formagdo gque almejamos. Costumo fazer uma
analogia de que nosso ohjetivo nao é “o de formar pequenos
politicos, que assumem a funcéo de representar a sociedade, mas
quando estdo no exercicio de suas responsabilidades, representam

apenas a si mesmos € a seus proprios interesses™.

Assim, os representantes nao sao fixos, mas rotativos, de forma
que "a coordenacio e a representacao do coletivo podem ser experien-
ciadas pelo maior niimero possivel de pessoas” (ibid.). Ha escolas em que
o rodizio € quinzenal e em outras em que ele é mensal, sendo que a

escolha dos representantes é feita por meio de eleicio. Geralmente um
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representante ou estudante-coordenador permanece e o outro é substi-
tuido. Depois, o que havia permanecido sai, e assim sucessivamente.
Deve-se informar ao professor da série seguinte quais foram os alunos-

coordenadores para que outros possam também assumir essa funcéo.

Dessa forma, os alunos podem aprender de fato o processo de
representar um grupo, ao mesmo tempo em que compreendermn a impor-
tancia da representacdo do coletivo em outras instancias, contribuindo
para melhor entendimento da necessidade de respeitar determinados
procedimentos e regras, para o desenvolvimento da capacidade de assumir
papéis diferentes e para a aprendizagem da cooperacao e da cidadania.

Ressalta-se, porém, que isso nio substitui o papel de coordenacio
do professor, que € sempre ativo, auxiliando no preparo dos representantes,
intervindo quando necessario, contribuindo para o equilibrio, mas sempre
tomando cuidado para nao gerar dependéncia, para nao impedir o desen-
volvimento das habilidades necessarias aos representantes ou para nio
assumir toda a conducao do processo. O professor tem sempre responsa-
bilidade para com a realizacéo da assembléia, ndo podendo delegar todas
as fungoes de coordenacao e moderacio aos estudantes e limitar-se a atuar
com mais um “membro do grupo”. Ao contrario disso,

(...) sera a principal pessoa do grupo a impulsionar o desenvolvi-
mento, a quem corresponde intervir ajudando, esclarecendn ou
explicando, apresentando procedimentos que déem agilidade au
dialogo. Para isso, necessitara ter uma certa flexibilidade para
intervir nos momentos gportunos, sem necessidade de esperar sua
vez de falar. Com isso ndo queremos dizer que o mestre ou a mestra
possa interromper continuamente a assembléia para dar a sua
opinido, mas salientar a importancia que tém as suas intervencdes
para o bom funcionamento da assembléia. Qualquer que seja a
situacao, nao poderd reduzir ou limitar o seu papel como principal
estimulador da participagdo de alunos e alunas ¢ da eficacia das
reunioes. (Puig 2000, p. 123)
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Todavia, € preciso que o professor tome cuidado para evitar os
discursos longos e os sermoes, monopolizando a palavra ou ainda
fazendo uso insuficiente dela.

A disposicgido do espaco fisico

E importante que os participantes estejam todos no mesmo nivel
(ndo uns sentados, outros em pé etc.) e olhem um para o rosto do outro,
podendo ser feito um circulo ou semicirculo.

Conducédo e desenvolvimento

Um aluno-coordenador apresenta a pauta definitiva, explicando os
critérios da hierarquia e da classificacdo dos temas. O grupo € consultado
para saber se todos aqueles que apresentaram algum tema no cartaz da
pauta estao satisfeitos com a organizacao da pauta definitiva ou se algum
assunto nao foi contemplado. Sugere-se que as “felicitagdes” ocorram no

final, proporcionando um clima mais positivo no encerramento.

Apos a leitura dos itens da pauta definitiva, é apresentado o
primeiro tema pelo coordenador. Todas as informacgoes que existam
sobre ele sdo entdo apresentadas de forma clara e compreensivel. Um
cuidado necessario ao apresentar um tema é esclarecer o objetivo de
aborda-lo, ou seja, o que se pretende com a discussao a respeito daquele
assunto: tomar uma decisdo de grupo, esclarecer uma situacgao, solu-
cionar um conflito, organizar uma atividade, formular um acordo,
resolver um problema, ou, simplesmente, conhecer as diferentes opinio-
es sobre aquele tema (Puig 2000). Em seguida é perguntado se a pessoa
que colocou o tema gostaria de se manifestar; todavia, ninguém &
obrigado a falar — a pessoa que o sugeriu s6 o fara voluntariamente.
Havendo ou nao a explicacao por parte de quem apresentou o tema, em
seguida o coordenador abre o debate aos demais participantes.

Ressaltamos que esse debate é promotor do desenvolvimento.
Piaget (1932/1977) considera que a critica nasce da discussao e que
esta, por sua vez, sd é possivel numa relagao de respeito muatuo, entre
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iguais. O autor afirma ainda que a cooperagao nao conduz o sujeito a
simplesmente obedecer as regras impostas, quaisquer que elas sejam,
mas sim “a uma ética de solidariedade e reciprocidade”. Em direcao
oposta do que comumente se acredita, cooperacao nao significa consen-
so ou acordo; muitas vezes a cooperacgao quer dizer discussao que produz
a reflexdo e a verificacio objetiva. “Mas uma discussio equilibrada de
forma que cada pessoa possa colocar seus argumentos, rebater o dos
outros, examinar suas posi¢des e as dos outros, conhecer, considerar,
negar ou afirmar outros pontos de vista que nao s6 os proprios” (Menin
1996, p. 62). A cooperacio é fonte de valores construtivos; é a partir dela

queirao aparecer os sentimentos de justica, daquilo que é justo e injusto,
e o sentimento de um bem interior.

Ao discutir conflitos, o coordenador pode se valer das seguintes
orientacoes:

» A descrigdo do problema - “o que esta acontecendo”.
Por exemplo: “Alunos pegam maleriais emprestados durante a aula e néo
devolvem”.

¢ Em seguida, analisa como o problema estéd ocorrendo — “como esta aconte-
cendo”; a pessoa que fez a critica pode se manifestar ou nao.
“Estamos fazendo uma atividade e os amigos pedem materiais (1dpis, borra-
cha, apontador ete.) emprestados e ndo devolvem mais.”

¢ Podem-se acrescentar os sentimentos da pessoa :E.:_uma se ela quiser se
manifestar) diante do fato — “como me sinto com o que est4 acontecendo”.
“Ficamos chateados quando vamos usar o material em casa e ndo o
encontramos”; “A mie da gente d4 bronca porque acha que perdemos o
material e ficamos tristes quando ela nio acredita em nés.”

* Apos essas reflexdes, sio investigadas as provaveis causas do problema —
“Por que isso estd acontecendo?”.
“Porque as pessoas ndo pensam nos amigos” “Porque nao respeitam os
amigos”; “Porque esquecem de devolver (sem querer).”

» 580 propostas solugdes para o problema e registradas — “Como poderemos
resolver?”.
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“Quando pegamos algo emprestado, precisamos tomar cuidado e ndo es- acompanhamento, ou delxar essa tarefa em maos de educadores
- % # ou educadoras. (p.
quecer de devolver; caso a gente esquega, 0 dona deve pedir de volia”; "Se tidas eduavatioras. (p. 339)

os dois esquiecerem, guem pegou emprestado, quando perceber que estd .
; 5n 4 i E um qu : :
com um material que ndo é seu, deve lembrar de devolver. eoL que tanto o professor quanto o coordenador sintam
= 4 : : dificuldades na co A i 5 is i 24
« Cada solugéo apresentada é analisada no sentido de atuar nas causas do = nducao das discussdes, pois Isso requer pratica e o

desenvolvimento de algumas habilidades para:

confiito, minimizando-as ou eliminando-as, & também com relagao ao respei-
to aos principios morais, ou seja, a solugdo nao deve ser punitiva, nem

violenta, nem humilhante... Aqui, caso tenha sido necesséria, é concluida a o Organizar as manifestagbes, como, por exemplo, pedir que sempre levantem

elaboragdo da regra. E importante incentivar e vivenciar a idéia de que | a mio quando quiserem se manifestar e que um dos coordenadores anote

sempre existem varias solugdes ou alternativas possiveis para lidar com um a ordem de quem ird falar. E necesséria habilidade para, empregando uma

conflito ou problema. linguagem descritiva, saber intervir, com delicadeza, em falas que fujam a

discussdo ou que se refiram a casos pessoais, mas sem inibir futuras

A regra (ou procedimento) é aprovada ou néo pelos participantes mediante

votagéo. manifestagdes. E preciso auxiliar os integrantes a se auto-regularem de

forma que um possa ouvir 0 outro, evitando conversas paralelas.

| Puig (2000) propée a intervengao nao-diretiva, que, segundo ele, i + Auxiliar o aluno a abandonar os exemplos pessoais e relatar o problema em
, consiste em, basicamente: resumir o que foi dito por um aluno, repro- termos gerais. Algumas questdes podem auxiliar nessa intervengao: “Lem-
duzindo sua idéia ou destacando algum elemento importante; elucidar,

interpretar ou ajudar a explicitar os sentimentos manifestados ou

bra-se do que combinamos? Volte para ‘vocé’. Diga-nos de que ag&o vocé

néo gostou, como vacé se sentiu e 0 que aconteceu para vocé se sentir

; ; i 2 ritian 9t NE . L
implicitos; repetir algumas das perguntas apresentadas pelo grupo ou _ assim”; ou: “O que aconteceu que vocé critica?”. N&o se permitem acusago-

5 i i - ; = % i
por algum de seus membros, solicitando que algum aluno a responda; es: estdo em discussao as agbes e ndo as pessoas.

esclarecer ou reafirmar as intervencoes dos educandos; elaborar uma e Intervir com muito tato quando s&o levados problemas particulares cu que ja

foram discutidos e acordados previamente no sentido de favorecer a auto-

5 B - = i
sintese buscando pontos comuns no que foi dito pelos diferentes inte- i
| nomia na resolugao de conflitos interpessoais, a tomada de consciéncia dos

i

grantes, centrando as questdes em debate e explicitando os avancgos

obtidos pelo grupo. O autor destaca duas questdes fundamentais na fase objetivos, o funcionamento das assembléias e a generalizagio das normas

final da discussao: ! e dos principios.

i Caso os problemas ja tenham sido abordados em outras assemblgias

A primeira refere-se a conveniéncia de definir com precisao o que

i
o . . i e ndo haja nada de novo a acresce do discuti-
i wpcsnncs: tengllgsi, s lizes, mue esmprosissys: S 5 m ] ntar, ndo discuti-los novamente.
! Ao adotar essa atitude, convém i is& 3
B A — todos , explicar a decisao aos alunos e as
) o L alunas, para que saibam da posica
ccncordam em finalizar a tarefa. A segunda questéo diz respeito a i Pasigln.aa-enticador-au.da sduicadora:s

!
= : = i ara que recordem o i di 7 5 i
previsao de certos mecanismos de avaliacdo do grau de cumpri- | Rt gue foi dito em discussdes anteriores. Nesses

casos, & desejdvel ler os acordos feifos nas outras sessdes. (Puig

mento dos acordos, de como poderdo ser revistos na proxima
2000, p. 145)

assembléia, com a criagdo de alguma comissao especifica de
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e Controlar o tempo de forma que se tente trabalhar os itens da pauta no

prazo previsto. Observa-se, em geral, que nas primeiras assembléias o
tempo nédo é suficiente. Assim, alguns itens da pauta acabam sendo
abordados no inicio do préximo encontro. Todavia, conforme as assem-
bléias vao ocerrendo periodicamente, o tempo de uma hora ou 90 minutos
passa a ser suficiente, pois os alunos véo aprendendo a discutir, a ndo
repetir o mesmo argumento, a expor suas idéias de forma mais objetiva,
entre outros. Além disso, muitos problemas ja foram debatidos e analisa-
dos pelo grupo.
Araujo (2004) considera que faz parte da cidadania saber se manifestar
na hora correta, sem repetir o que outros ja disseram e de maneira
respeitosa para com os demais colegas. Todavia, essa aprendizagem &
“objetivo” a ser alcangado com o desenvolvimento das assembléias, néo
“pré-requisito” para realiza-las. Assim, a aprendizagem da forma de se
posicionar, respeitando a idéia do colega, a vez de o outro colocar seu ponto
de vista, a maneira como se deve falar para ser compreendido, porém, sem
utilizar exemplos pessoais, requer muito tempo para ser realizada pelos
alunos, até efetivamente fazer parte das agbes das criangas e dos jovens
durante as assembléias. E necessdrio vivenciar inlimeras vezes essas
experiéncias e também s3c necessarias intervengdes por parte do profes-
sor, refletindo com a classe se a forma como estéo agindo esta favorecendo
ou nao as discussoes, os motivos e o que pode ser feito para melhorar esse
momento.
Por outro lado, alguns professores preocupam-se com o grande tempo gasto
em uma discussao, acabando por interrompé-la, ou abordando superficial-
mente algumas questdes. Puig (2000, p. 136) ressalta que as assembléias
-eficazes “ndo té8m qualquer relagdo com a rapidez na abordagem dos
diferentes temas da ordem do dia, mas com a profundidade dos conteddos
e com a solidez das decisdes tomadas. A eficacia consiste em discutir

adequadamente os temas num tempo moderado”.
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e Estimular, mas n&o impor, a participagéo de todos. E preciso observar aqueles
que “falam muito”, nem sempre dando a vez aos demais, e fazer delicadas
intervengdes no sentido de ouvi-los, mas ao mesma tempo incentivar “aqueles
que nunca falam”. Pode-se repetir o ponto de vista do que esta falando e
perguntar quem mais gostaria de se manifestar sobre aquele tema; pode-se

também perguntar individualmente a cada um se gostaria de dizer algo.

Incentivar a apresentagéo de perspectivas diferentes para um mesmo tema,
mostrando que todas as falas sdo bem-vindas e aceitas, valorizando-as,
mesmo quando sdo contririas as crengas pessoais do professor. Essa
valorizagg@o ocorre, por exemplo, quando o mediador repete de forma mais
resumida e descritiva a idéia apresentada e, visando incentivar a participa-
" ¢io, pergunta: “alguém tem alguma idéia diferente?” (evitando “alguém tem
uma idéia mefhor?”). E importante favorecer o desenvolvimento do respeito
pelo ponto de vista do outro, de forma que os alunos possam ir, a0s poucos,
compreendendo que ter idéias divergentes n&o significa estar do lado oposto,
que uma pessoa nao precisa sentir-se ameagada ou agredida porque alguém
tem uma perspectiva diferente da sua.
E preciso observar se estd, de fato, havendo trocas reais e auténticas, pois,
néo raro, constata-se que os integrantes ndo est&o incorporando a perspec-
fiva do outro mas apenas apontando as suas; eles repetem argumentos ja
apresentados ou demonstram dificuldades para reconhecer o ponto de visto

do outro e, conseqilentemente, para contrapor opinides.

Dirigir as intervengdes de forma que a discuss&o ndo se "desvie” do tema,
“enfocando a questdo central. Essa tendéncia em afastar-se do tema & muito
freqiiente nas séries iniciais e quando se comega o trabalho com as assem-
bléias. E comum nesses momentos o relato de exemplos particulares, e nem

sempre o contelido desses relatos tem relagdo com a questédo em debate.

Garantir que as diferentes idéias e posicGes envolvidas no conflito apontado
na pauta sejam esclarecidas antes de passar ao segundo momento de
discussdo do tema. Incentivar a elaboragao de um resumo do que foi

discutido antes de mudar de questio.
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¢ Incentivar propostas de temas para pauta que possam ir além do interesse
do professor e dos pequenos conflitos mais superficiais (néo que estes néo
possam estar presentes também, porém, ndo somente ou freqlientemente),
envolvendo questdes morais, temas mais complexos que contemplem dife-
rentes perspectivas e alternativas, que estdo também presentes nas escolas,

mas talvez de forma mais velada, como problemas com bullying, excluséo,

omissao etc.

Hersh; Reimer e Paolitto (1984), analisando as discussdes morais,
afirmam que podem surgir inumeros empecilhos para o professor que
supervisiona/coordena esses debates, como a dificuldade para entender
a perspectiva dos alunos e para criar um clima adequado que promova
a participacao de todos. Esses autores consideram que o fundamental
na tarefa do educador moral é saber que a moralidade “comeca em casa™
¢ preciso que o proprio educador tenha legitimado para si os valores de
empatia, tolerdncia, paciéncia e tantos ocﬁﬁum_dmommmmh.mow a conducao

desses espacgos. Nas palavras dos autores:

qualquer um de nés que se proponha elevar o desenvolvimento
moral de outra pessoa, deveria comprometer-se a assumir pessoal-
mente seus proprios valores e fazer um esforgo constante para viver
os mesmos valores morais (tais como empatia, tolerancia, respeito
pelos demais e honestidade), que esperamos cultivar em nossos

alunos. (p. 96)

Ha ainda uma questdo a se tratar: algumas vezes, os problemas
listados pelos alunos na pauta podem se referir a termas como organiza-
cdo de festas ou busca de forma de ajuda a colegas com dificuldades em
alguma matéria. Puig (2000, pp. 140-141) sugere alguns procedimentos

em dois momentos diferentes: no primeiro, o momento da decisio, é

preciso estabelecer com clareza os objetivos a serem alcanc¢ados; formu-

lar diferentes propostas e planos; analisar as vantagens e desvantagens
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de cada um; adotar a alternativa que a turma considere melhor ou
elaborar uma nova alternativa que contenha os melhores aspectos das
propostas prévias. Apés a deciséo, o préximo momento € o do planeja-
mento das atividades, e ele pode ocorrer da seguinte forma: esclarecer
as caracteristicas do projeto aprovado; fazer uma lista das atividades a
serem realizadas; indicar os responsaveis por cada atividade: estabelecer
a maneira de realizar as diferentes atividades: fixar os termos para a
execucdo da atividade e o dia da apresentacao comum dos trabalhos que
cada pessoa ou grupo deve realizar.

Aresolugao de conflitos e a construcao de regras nas assembhléias

Vimos que, em uma discussio, devemn-se enfocar acoOes e princi-
pios € nao pessoas. Aratjo (2004) cita o exemplo de um tema proposto
envolvendo uma briga em que ha agressao fisica. Nessa situacio a
discussio deve centrar-se nas causas e conseqliéncias da violéncia e
nos sentimentos dos envolvidos; portanto, a regra ira apontar a postura
da classe contraria a tais acdes. Lembramos que as regras “combinados”
precisam beneficiar a todos e tém como abjetivo contribuir para a
organizacio do ambiente de trabalho e promover a justica e a responsa-
bilidade por aquilo que acontece na sala de aula, incentivando o
comprometimento de todos com os procedimentos e decisdes tomadas
na classe, considerada como um grupo cooperativo.

Ao serem formuladas com base nas discussdes realizadas em
assembléias, as regras serdo entendidas pelos alunos como necessida-
des e ndo como imposicées dos adultos para com eles. Se parte de uma
necessidade do grupo, quando formulada, a regra € tomada como
responsabilidade de todos. Ora, o raciocinio & simples: sentimo-nos
responsaveis por aquilo que é nosso, que nos pertence.

Alguns cuidados sdo necessarios a formulagao desses acordos
coletivos. Ao elaborar uma regra, em geral, € preciso também estar atento
ao enunciado para que nao seja muito especifico, mas claro, objetivo e
abrangente, de forma que valha para momentos distintos, como, por
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exemplo, “respeitar a vez de cada um falar” . O autor acrescenta que as
regras jamais podem ser elaboradas somente para algumas pessoas,
para um grupo ou alguém em especial; elas precisam ser coletivas, dai
a necessidade da abrangéncia. Assim, é importante que o professor
auxilie em sua redacao.

Todavia, principalmente com criangas menores, pode-se seguir uma
outra estratégia, optando por permitir a elaboracao de regras especificas;
depois de um tempo, o professor refletird com os alunos se € possivel
classifica-las em regras mais gerais. Assim, varias regras mais especificas,
num exercicio de classificacdo do grupo, vio sendo incluidas em poucas
normas mais abrangentes, generalizando seu tratamento. Dessa forma, 0s
alunos poderédo observar que, apesar das particularidades, notando bem,
muitas regras ou “infra¢des” se referem a um mesmo principio ou tema.
Esse procedimento também auxilia os menores no cumprimento das
normas, pois, em algumas situagoes, por serem muito abstratos, os acordos
acabam por nao ser cumpridos, visto que nem sempre o aluno sabe o que
€ esperado que seja feito para que a regra seja seguida. Um exemplo seria
a regra “comportar-se na hora do recreio” ou “usar palavras boas com os
outros”. O mesmo raciocinio vale com relagao aos principios, como o de
“respeitar as pessoas”. Nem sempre os alunos sabem como vivencia-los no
dia-a-dia, nem que determinadas atitudes os ferem. E preciso auxilia-los a
analisar as situacoes do cotidiano buscando os principios, num constante
exercicio de reflexao.

Todavia, ressalta-se que nem tudo precisa virar uma “regra”, caben-
do ao coordenador separar o que € sugestao (quando se conversa sobre o
problema sem ser preciso fazer uma regra) do que € regra de fato. Um
exemplo de sugestio ocorreu quando se discutiu a importancia de nao falar
em portugués durante as aulas de alemao, ficando como sugestao que cada
um procurasse prestar mais atengao a isso, lembrando também o colega

quando este falasse em portugués durante essa aula.

Quando se discute um conflito, nem sempre o procedimento de
resolucio resulta em regra. Digamos que um item da pauta seja o sumico
de materiais dos alunos. Mais importante do que criar uma regra que
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coiba esse comportamento é discutir as razées para nao mexer nas
coisas alheias. Cabe ao coordenador da assembléia conduzir as discus-
sbes sobre esse fato de forma que os alunos reflitam sobre como se
sentem as pessoas que tiveram seu material “roubado”. Discutidos os
sentimentos, os alunos sao convidados a pensar em como esse problema

pode ser resolvido e é nesse momento que podem assumir para si o
compromisso de nao mexer no que nio lhes pertence.

- Um outro exemplo ocorreu em uma assembléia em que um dos
problemas apresentados foi o de que as meninas brincavam de fazer
bolinhas de sabao no banheiro, utilizando, para isso, todo o sabonete
liquido do lavatério e deixando o chdo ensaboado e molhado. Apoés
discutirem o porqué de tal fato estar acontecendo, os alunos resolveram
pedir autorizagdo a coordenadora para colocar cartazes explicativos nos
banheiros e também para fazer uma campanha nas outras classes
solicitando a colaboracio no sentido de manter o banheiro limpo, nao
desperdicar sabonete e nao deixar o chio molhado e ensaboado, evitan-
do, assim, possiveis quedas. Vé-se, por esse exemplo, que, nas situacées

de conflito, é importante buscar diferentes solugdes nao-punitivas,

nao-violentas, que atuem sobre as causas, que respeitem principios, de

forma que os integrantes possam ir percebendo que o grupo desaprova
determinados comportamentos e acdes.

~ Quando for necessaria uma regra norteadora, apés a sua elabo-
ragdo, € feita uma votacgao: a favor, contra, ou abstengao. E importante
que sejam apresentadas as trés opcoes, sendo fundamental que todos
se manifestem. Geralmente, antes da votacao € feito um resumo descre-
vendo o problema e apresentando brevemente uma sintese organizada

das idéias que foram colocadas na discussio e a decisao tomada ou a
regra que esta sendo votada.

Ap6s construirem as regras, o coordenador pede as pessoas que
apresentem propostas para que o problema nao volte a se repetir, ou
entao que ajudem o grupo, os colegas ou amigo a se conscientizarem
das conseqiiéncias de um conflito e a cumprir as normas acordadas. Um

acordo significa o compromisso de todos os integrantes de cumpri-lo
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assim como o de contribuir para auxiliar aqueles que ainda apresentam

dificuldade em fazé-lo.

Sugere-se que as regras elaboradas sejam escritas e afixadas em
local visivel. Podem ser redigidas em tiras de cartolina e colocadas em
um cartaz de pregas ou mural. Puig (2000, p. 167) ressalta que o trabalho
nio termina ai: “Posteriormente, e durante algum tempo, a regra deve
ser avaliada com cuidado verificando em que momentos e a quais

pessoas esta sendo dificil cumpri-la”.

Geralmente, nas classes em que ha professores diferentes para
as diversas disciplinas, o professor-conselheiro, orientador ou tutor € o
responsavel por conduzir as assembléias. Todavia, muitas vezes, cons-
tatam-se alguns equivocos que comprometem o alcance dos objetivos
desse trabalho. Um deles ocorre quando a assembléia esta atrelada mais
especificamente as m:ﬁmn.mmm vividas nas aulas desse professor ou aos
problemas de relacionamento vividos nesses momentos. Os outros
professores raramente apresentam itens para a pauta, fazendo-o poucas
vezes, e, geralmente, na coluna das “criticas”. Observa-se ainda que os
demais professores do nivel nao sao informados sobre o que aconteceu
na assembléia, a pauta final, as discussées, o processo de resolucao, os
acordos, as atas... Assim, em suas aulas esses docentes nao se valem
do que fol discutido naguele momento, nem mesmo agem de forma
coerente na cobranca das regras com seus alunos. Novamente a assem-
bléia ou acaba por se restringir a determinada matéria, a do professor-
conselheiro, ou a um momento com o orientador, havendo, portanto, a
destituicdao de seu significado, tornando-se um espaco de lamentagao,
de compromissos nao-implementados, de acordos vazios e nao-cumpri-
dos, de temas recorrentes... Quando esses fatos ocorrem, na pratica, a
responsabilidade pela disciplina da classe acaba por, de forma implicita,
ficar principalmente a cargo desse professor (ou do orientador, num
processo de transferéncia de autoridade}.

Fazendo um paréntese, € comum perceber professores se isentan-
do da responsabilidade de trabalhar as relagdes interpessoais e o

desenvolvimento da moralidade com seus alunos, mesmo que transver-

salmenle, quando existe na escola um professor cuja disciplina trabalha
tematicas como os procedimentos da educagdo moral (resolucao de
conflitos, expressao de sentimentos, dilemas morais, narrativas morais
etc.) e as assembléias. Ressalta-se que, mesmo que um profissional atue
de forma mais especifica com essas questdes, isso nio significa, de forma
alguma, que os demais professores possuem menor cOmMpromisso com
o desenvolvimento da qualidade das rela¢ées pessoais e com o favoreci-
mento da apropriacdo dos valores e regras. Essa dimensio nao pode
ficar a cargo de um ou outro professor, mas estar presente na politica
da instituicAo. Conscientes da relevancia desse aspecto, os Parametros
Curriculares Nacionais (Brasil 1997) propdem que o compromisso com
a formacao ética dos alunos deve permear todas as aulas, todas as
relagoes e todos os momentos na escola.

Em concordancia com essa perspectiva, Antunéz (2002, p- 32)
considera que a convivéncia é regulada e melhorada a partir de “praticas
comprometidas de todos os professores em seu trabalho cotidiano nas
salas de aula, pelo exemplo e pela conduta pessoal dos educadores, em
que o respeito e a justica sejam principios normativos sempre presen-
tes”: Para ele, a aprendizagem de normas e principios é um objetivo que
faz parte do curriculo escolar de qualquer professor; assim, todos devemn
ser promotores dessa aprendizagem, e nao somente os “especialistas”
ou um determinado professor.

Por conseguinte, € fundamental resgatar com os demais profes-
sores o sentido das assembléias e que seja introduzido um momento em
que os outros docentes saibam o que aconteceu, o que foi decidido, e,
juntoes, de forma coerente, todos utilizem esse trabalho, nio apenas para
apresentar as criticas e felicitagdes na pauta, mas também para parti-
cipar como co-responsaveis pela implementacao das resolucoes e dos
acordos firmados, retomando-os sempre que necessario, de maneira
consistente. Se as normas sao mudadas espontaneamente conforme as
coisas acontecem ou de acordo com cada professor, elas perdem a
credibilidade. Retomamos as idéias de Macedo (1996) quando o autor

explica que o carater compreensivo das regras corresponde a reqularida-




de, ou seja, aquilo que deve ser repetido em todas as circunstancias. Ja
a regulacdo corresponde ao cardter extensivo da regra, ou seja, ao que
deve ser respeitado por todos aqueles que estdo sendo submetidos a ela.
O professor que pretende construir com o grupo as regras que irao
organizar os trabalhos e garantir a justica na classe precisa considerar
(e respeitar) esse carater compreensive e extensivo das regras. Macedo
(idem, p. 194) acrescenta ainda que “uma regra nao-respeitada ou
nao-respeitavel nao é regra. E uma farsa Jjustamente porque nao regula”.

E preciso lembrar que, para Piaget, o sentimento essencial que
possibilita a aquisi¢cdo das nogdes morais é o respeito. “A regra supde o
respeito e este implica autoridade, disciplina, referéncia, entrega e,
sobretudo, trabalho e construcio” (idem, ibidemn). O desrespeito a qual-
quer individuo, com a mCmUﬂm do acordo ou regra preestabelecido, tem
que ser demonstrado de maneira firme, reafirmando a obrigatoriedade
de cumpri-lo.

Todavia, o julgamento da regra e da “infracao” precisa ser pautado
na eqiiidade e nao na igualdade estrita. Piaget (1932/1977) considera a
eqiiidade como uma justica mais evoluida, uma forma de “igualdade
nao-homogénea”, que faz com que o sujeito considere a situacao particular
de cada elemento envolvido (as intencées, os objetivos, as necessidades
individuais, o desenvolvimento), procurando evitar cometer injusticas.
Desta forma., a eqiiidade néo se restringe somente a conceber a lei como
igual para todos, mas em considerar as circunstancias de cada um, da
mesma mareira que ndo se aplica a todos a mesma sancao, visto que sao
considerados os atenuantes, tornando a igualdade mais efetiva. Em con-
cordancia com essa perspectiva, Aratjo (2004, p. 12) observa que uma lei
€ “justa somente se reconhece que todos sao considerados iguais perante
ela, ao mesmo tempo em que tem em conta as possiveis diferencas
relacionadas ao seu cumprimento ou a sua violacao”.

s Puig (2000) sugere ainda realizar uma “revisdo da semana” com

0 objetivo de analisar em conjunto os fatos ocorridos durante esse
periodo. Nesse momento avaliam-se as atividades e as tarefas que cada
estudante realizou e sdo retomados os acordos assumidos pessoal ou
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coletivamente na assembléia anterior, verificando até que ponto foram
cumpridos, se houve falhas e como sera possivel melhorar na préxima

semana (respeitando as consideracées apresentadas ao longo deste livro-

sobre a exposicao e o “julgamento”): “A revisao semanal é o momento da

assembléia que a conecta com a anterior e traz informagéo significativa
a respeito do progresso ¢ da evolugio do grupo” (p. 122).

Quando se conclui que a regra esta sendo respeitada e vivida pelo
grupo, nao € mais necessario avalid-la sistematicamente, podendo-se
guarda-la em uma caixa ou pasta destinada as ‘regras que ja se cumprem”,
Esse procedimento permite que os alunos percebam que muitas regras vao
sendo incorporadas em suas agbes, nao sendo mais necessario coloca-las
em evidéncia, pois foram “superadas”, e também permite que a regra seja
‘resgatada” se houver necessidade. O autor (idem, p. 167) considera
interessante ainda que, “no final do ano letivo, alunos e alunas possam
apreciar o que construiram juntos e de que maneira isso contribuiu para
estabelecer uma relagdo de convivéncia muito melhor”. Esse trabalho em
que os problemas sao dialogados contribui para o desenvolvimento de uma
autodisciplina, sentida pelos envolvidos como resultante de uma necessi-
dade da convivéncia, de acordos.

O encerramento da assembléia

No final da assembléia sao reservados pelo menos dez minutos
para as felicitagdes. O coordenador/ representante pode ler individual-
mente cada item da pauta e novamente perguntar se seu autor gostaria
de explicar as razdes que o levaram aquela proposicdo. Em seguida,
questionar se mais alguém gostaria de se manifestar.

Alguns autores sugerem que se empreguem “palmas” apés cada
felicitacdo. As palmas tém um valor: o reconhecimento das agoes. Entao,
para sermos coerentes com a forma como apresentamos as “criticas”
(afinal, ndo “vaiamos” nesse momento), podemos fazer essa valorizacao
também de maneira descritiva: “Vejam que essa semana nés tivemos

alguns avancos, nés conseguimos falar sem agredir...”.
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Ao encerrar as assembléias, € importante que seja feita uma breve
sintese do que foi discutido e que se organizem as agoes a serem tomadas
para executar os encaminhamentos dados, como, por exemplo, montar
uma comissao para verificar determinada solicitacdo ou formar a equipe

que ira escrever os cartazes.

Na realizacao da ata, sugere-se que sejam destacados os itens da
pauta que foram discutidos, as propostas de trabalho, as regras apro-
vadas, os encaminhamentos e as solugbes acordadas. Pode-se ainda
afixar um cartaz:

TEMA ACORDO ENCAMINHAMENTO

No entanto, € preciso cautela com a forma como sera redigida a
“escrita” dos cartazes (pauta, encerramento etc.) e as atas, pois, como
ja dissemos anteriormente, a palavra escrita torna publica uma acao
pela formalizacao, havendo, assim, o perigo de expor o aluno. Se este
estd com problemas, ver-se exposto publicamente na certa The acarre-
tara mais problemas. A exposicdo nao se da somente com a mencao do
nome do aluno. Conhecemos casos de alunos que chegaram a sair dos
colégios em que estudavam por se sentirem expostos em decorréncia das
assembléias. Embora seus nomes nao constassem nos cartazes, a
maneira de redigir o problema bastou para que todos soubessem de
“quem” se estava falando. Assim, o cuidado precisa ser redobrado ao
orientar a transcricao tanto da pauta, quanto da ata e dos cartazes,
eliminando-se as impressodes que podem se referir a um aluno ou a um

grupo deles.

O mesmo cuidado deve estar presente na apresentacdo e na
conducao dos dialogos durante as assembléias. Esse espaco nao deve
se transformar na “hora da delacdao” ou da “acusacao”. Jamais se deve
incentivar a “fofoca™ ou a delacao entre os alunos. A privacidade da

crianca € algo construido com muito custo. La Taille (1998) explica que
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o “falar-de-si” € necessario e benéfico para o desenvolvimento e para a
“satde mental”, mas faz uma ressalva dizendo que também é necessario

ter privacidade e o que chamou de “areas secretas”. Segundo o autor,

“uma provavel conseqiiéncia da heteronomia moral da crianca sera a

dificuldade de ela conceber que tem direito de ter segredos, direito de
nao falar-de-si a determinadas pessoas etc.” (p. 57). Dessa forma, é
importante que os adultos permitam que as criangas tenham segredos,
evitando as invasdes indevidas. -

Um outro aspecto que merece consideragao é que o aluno preo-
cupa-se com sua imagem pessoal, com aquilo que os outros irdo pensar
dele, assim como qualquer ser humano. Ha o medo de ser humilhado,
de sentir vergonha, de decair aos proprios olhos e perante o grupo. Sim,
pois o outro €, a rigor, um eximio arbitro de nossas acoes. Assim, é
natural que ele se mostre inclinado a esconder certos fatos e pensammen-
tos para garantir a aprovacao desse mesmo grupo ao qual se sente
pertencente. A descoberta do direito de ter segredos, de revelar ou nao
pensamentos e acoes € fundamental para um desenvolvimento equili-
brado. Portanto, quando possivel, é importante evitar invasaes e ques-
tionamentos que levem o aluno a confissdes nao-desejaveis
individualmente ou em grupo. E preciso refletir no gquanto pode ser
constrangedor para uma crianga, por exemplo, fazer determinadas
revelacdes ou contar fatos desagradaveis para todos, mesmo que estes
parecam banais aos olhos do adulto que, muitas vezes, movido pela
crenca de que tais a¢des poderao resultar em arrependimento por parte
de quemn age mal, humilha e expée a intimidade de quem esta ainda por
construir sua identidade.

Todavia, apesar de muitas vezes a crianca ou adolescente que age
mal néo revelar seu arrependimento, ele pode sentir-se culpado, ja que
a culpa, assim como a vergonha, é um sentimento sobre o qualndo temos
dominio; um sentimento cuja construcéo é do sujeito e nao proveniente

de ensinamentos ou situacdes vexatérias que mais causam indignacao
ou revolta.

QUANDO A ESCOLA E DEMOCRATICA 99




Tais acoes do professor retratam, a rigor, uma virtude importan-
tissima para alcancar o respeito as pessoas: a discri¢do. E, ainda mais
importante: essa mesma virtude da discri¢ao pode tornar firme o propo-
sito de que a dignidade de cada um seja preservada e respeitada. E,
portanto, tarefa dos educadores, adultos que ja construiram o que La
Taille (1998) chama de “fronteira da intimidade”, favorecer que seus
alunos sintam-se respeitados e assim possam também respeitar os

outros. Nas palavras do autor:

E de Jean-Paul Sartre a famosa expressio: “o inferno sao os
outros”. Entre as varias interpretacoes dessa frase lapidar, certa-
mente podemos incluir a tiranica presenga do olhar alheio sobre
nés. Se, adultos, podemos nos defender, é porque construimos o
que chamei de fronteira da intimidade.

A crianca também deve construir a sua, e para tal deve ser poupada
de constantes exposicdes e interrogatorios. Precisa, como escreveu
Hannah Arendt, “de um abrigo seguro para crescer”. E, natural-

mente. precisa aprender a respeitar os limites da intimidade dos

outro. (pp. 142-143)

Algumas consideracgoes importantes

Assembléias ndo sdo “magicas” ou panacéias que resolverao
todos os problemas. E preciso cautela com falsas expectativas de que
o objetivo destas seja a eliminac¢édo dos problemas. Sao, na verdade,
mais uma possibilidade de resolucéao de conflitos e uma oportunidade

para que criancas e adolescentes se sintam pertencentes a grupo €
responsaveis por este. E verdade, portanto, que, se sao uma das
possibilidades, havera outras estratégias a serem realizadas decor-

rentes de um ambiente cooperativo. Trataremos desse olhar mais

abrangente no capitulo final.

100

EDITORA MERCADO DE LETRAS

Ao mesmo tempo, apesar de as assembléias serem destinadas
ao debate, limitar-se a isso nao é o seu objetivo principal. Puig (2000,
P. 135) ressalta que, realmente, uma das finalidades essenciais da
assembléia € a solucao de problemas e também o fato de ser possivel,
por meio dela, chegar a acordos sobre as questdes que interessam ao
grupo; na verdade, trata-se de um instrumento “duplamente eficaz”,
Uoﬁm.. além das solugoes para os temas em debate, as assembléias,
sobretudo, transmitem “valores como a participacao, a cooperacio, o
dialogo e a autonomia”.

Desta forma, além de proporcionar que se chegue a acordos, é
fundamental que a assembléia trabalhe no sentido de coloca-los em
agdo, viabilizando seu cumprimento. Para esse autor, “tao importante
como participar do debate é implicar-se na implementacao pratica dos
acordos ou dos projetos que foram decididos”. Dar voz aos alunos € de
extrema importancia, porém também é preciso “colocar em suas méaos
arealizacao de larefas que sejam realmente possiveis fazer. Consegue-se
essa participacao tanto com palavras quanto com acoes” (p. 34). Assim,
quando acordos e agbes ndo forem cumpridos, devemn-se analisar cui-
dadosamente os motivos que dificultam sua aplicacao e ponderar sobre
0 auxilio necessario para que se cumpram.

Como ja lembramos anteriormente, alguns temas colocados em
pauta nao sao “resolviveis” em assembléias, como, por exemplo, “eu nao
tenho amigos”; “algumas pessoas ficam me zoando porque sou gordo”;
“meus amigos ficam me dando ordens e gquerem que eu obedeca o tempo
todo”; “nunca me chamam para jogar™. Isso porque, por um lado, trata-se
de questoes particulares que, tomadas em discussio no grupo, expdem
ainda mais aquele que ja demonstra ter problemas a ponto de abrir sua
intimidade aos outros; por outro lado, somente as assembléias ndo dao
conta desse tipo de situacao, dada sua complexidade. Nesses casos, para
que haja transformacoes efetivas, e niao somente mudancas aparentes

e temporarias, é necessario um conjunto de agbées que promovam o
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desenvolvimento socioafetivo € que permitam & propria wmmmom. com

problemas se autoconhecer e se dar valor.

Geralmente, diante dessas situacgdes, o professor, ingenuamen-
te, conversa sobre o tema, explicando verbalmente o problema, levan-
ﬁm:m.o questdes que promovem a reflexdo dos alunos naquele
momento, julgando que isso sera suficiente para resolver o conflito;
na verdade, esse tipo de atitude pode até promover mudangas eféme-
ras e pontuais, decorrentes da obediéncia heterénoma que visa
tdo-somente agradar ao professor. Outras vezes, dependendo da
situacao, sao empregados mecanismos de controle, como punigoes,
fiscalizacdo do grupo e delagdes, que tamhém podem conter compor-
tamentos em curto prazo, mas que nao promovem transformacdes
estruturais efetivas, que possibilitem a manifestagao dos sentimen-
tos, o conhecimento de si e do outro, a coordenagao de perspectivas,
a resolucido de conflitos com estratégias mais efetivas e respeitosas,

a generalizacao dos principios morais.

Isso nio significa que tais temas nao possam ser apresentados na
assembléia, que os sentimentos neles envolvidos nao possam ser anali-
sados, que ndo se possa refletir sobre eles. Na verdade, gquando os alunos
revelam necessidade de ter problemas individuais resalvidos pelo grupo,
o que estio buscando é o auto-reconhecimento. Par isso, desprezar Hmw.m
colocagdes gerara, a rigor, maior @3205& a uma auto-estima ja tao
diminuida. Todas essas ac¢des comentadas sao, entéo, formas de consi-
derar e reconhecer o sofrimento de quem se expde. Pode-se investigar se
outros também passam pela mesma situacao, o que sentem, e planejar
algumas futuras acoes, em outros momentos, para trabalhar essas
questées, como, por exemplo, a elaboragdo de propostas envolvendo
atividades sobre a expressédo dos sentimentos e a resolucéo de contlitos,
discussao de dilemas morais, auto-reflexao, narrativas morais etc. E fato
que, como professores, precisamos pensar em agdes cotidianas para que
as criancas e os adolescentes possam falar de si e, portanto, daquilo que

os aflige, daquilo que os faz sofrer. Mas sao momentos muito mais

102 EDITORA MERCADO DE LETRAS

mtimos do que as asscmbléias, ja que estas sio voltadas a discussdes
coletivas. No entanto, além de merecerem um momento oportuno para
discussao, as colocagdes que se referem a problemas individuais care-
cem também de um atendimento individualizado. Em outras palavras,
¢ preciso que o professor disponha de um tempo efetivo para que,
descritivamente, possa valorizar os sentimentos da crianca ou adoles-
cente e, numa conversa particular, procurar junto deles uma solucao
para o problema. E importante frisar mais uma vez que o fato de nio
levar 4 discussao os problemas particulares nao significa nao ajudar

aquele que sofre a ter seus sentimentos reconhecidos e a buscar
alternativas para a solucao de seus conflitos.

Em oufros casos, quando, por exemplo, sdo citadas agressdes
como problemas a serem resolvidos, é preciso que se atente para nao
postergar a solucao para a préxima assembléia, visto que, em algumas
ocasides, o tempo destinado pode ser curto para a resolucgio de toda a
pauta. Ha um sofrimento envolvido no ato da agressao e & preciso
considera-lo. Vimos anteriormente que a organizacao da pauta requer

um.olhar atencioso para hierarquizar o que € prioridade.

Outra questao importante a abordar: é necessario que o professor
esteja atento as préprias reacdes ao participar das assembléias, pois,
nao raro, quando o ponto de vista de um aluno é considerado “errado”
ou contrario as crencas do educador, essa reprovacao fica evidente pela
sua expressao facial e pelo tom de voz empregado. Em decorréncia dessa
concepcéo, observam-se ainda, nessas situagdes, algumas inducoes que
visam fazer com que o aluno mude seu ponto de vista. Essas inducaes
ocorrem quando, por exemplo, o educador questiona mais vezes esse
aluno do que os outros, fazendo-lhe inameras contra-argumentacoes (o
que o leva a mudar algumas vezes sua fala, na tentativa de dizer o que
0 professor quer ouvir e, portanto, de “acertar”) e dando sutis porém
perceptiveis sinais de aprovacao quando ele “corrige o que disse”,

emitindo um ponto de vista considerado “mais adequado”. O contrario
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também ocorre quando o educador abre um sorriso e balanca a cabega
em sinal de aprovagio quando o aluno diz algo que lhe agrada.

Outras vezes ha um grande empenho do professor para que os
alunos “elaborem” determinada norma que ele julga a melhor para
aquela situagéo. Uma professora ouviu de um colega de trabalho que,
em sua classe, depois que implantaram uma regra para diminuir o
barulho, ficou mais facil trabalhar em grupo. A regra consistia em que
a pessoa que estivesse incomodada com o tom alto das vozes dos colegas
deveria apagar a luz da sala. Diante desse “sinal”, os demais perceberiam
que teriam que baixar a voz. Animada, a educadora colocou o tema na
pauta e fez varias indugdes para que o grupo “chegasse” na mesma regra.
Dessa maneira, pelo fato de achar que havia uma unica “melhor
solucao”, direcionava-os no sentido de fazer com que essa “boa solugéo”
aparecesse. Ora, se o professor eventualmente tem uma idéia que julga
auxiliar na resolugdo de um problema, visto que o grupo nao esta
conseguindo fazé-lo (o que nao era o caso), pode apresenta-la questio-
nando se tal idéia é justa, se alguém teria uma outra etc. O importante
€ que ndo sejam feitas sugestdes veladas, simulando ser essa uma
solugao advinda do grupo, dando-lhe, assim, legitimidade.

Antes de iniciar um trabalho com as assembléias, o professor deve
refletir sobre seus reais objetivos: elas pretendem somente resolver conflitos
e elaborar normas ou visam também favorecer de fato a autonomia com
procedimentos verdadeiramente democraticos? No caso da primeira opgao,
a énfase esta no produto (na resolugio em si), e, portanto, os cuidados
descritos nédo se fazem necessarios; ja na segunda, o enfoque maior esta
no processo, visto que essa vivéncia € que promovera o desenvolvimento
(todavia, ndo se pode negligenciar o produto também).

Uma professora que desenvolvia um trabalho pedagégico em que
a cooperacao e o respeito muituo eram constantemente vivenciados
evidenciava que o objetivo das assembléias ia além de simplesmente
resolver os problemas emergentes. Ela queria estimular a vivéncia
democratica, a identificacdo dos proprios problemas e a reflexao sobre
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eles, o sentimento de responsabilidade nas decisdes, a cooperacio, o
falar e o ouvir, a compreensao das conseqiiéncias de um problema vivido
pelo outro, a expressao dos sentimentos € opinides de forma respeitosa,
a argumentacao, o lidar com idéias divergentes, a coordenacao dos
diferentes pontos de vista, o dialogo, a colaboragio entre os membros
de um grupo, a ajuda mntua, o discernimento de quais situacbes eram
problematicas e o comprometimento com sua melhora, a proposicio de
solugdes justas e respeitosas, a analise de cada proposta, e, enfim, a
busca de uma solugao que partisse dos préprios envolvidos e que tivesse
relagao com a causa do problema e o respeito com os acordos firmados.

Perseguindo tais objetivos, ela confirmava, convicta:

{...} n@o quero viver algo de fachada, apenas para fingir que sou democratica
e resolver os problemas da forma que quero, que acho melhor. Isso é facil, mas
acho que nado preciso mais disso, pois percebo que ha coisas muito maiores
envolvidas nesse processo do que a simples resolugdo de um problema,
valendo a pena vivé-lo de fato. E claro que isto exige maior autocontrole de
minha parte durante as assemblgias para néo induzir ou evidenciar minha
" preferéncia por uma alternativa; muitas vezes “escorrego”,

Observemos que a fala dessa professora evidencia um cresci-

mento proporcionado por essas acées também ao professor: “apren-

der escorregando”. Essa idéia de auto-regulacdo esta presente

quando DeVries e Zan (1997, p. 130) afirmam que “o objetivo geral de
envolver as criangas em tomadas de decisdes e estabelecimento de
regras em suas salas de aula é contribuir para uma atmosfera de
respeito muituo na qual professores e alunos praticam a auto-regula-
¢ao e a cooperacgao”.

Considerando os momentos de discussao em grupo para a reso-
lucédo de conflitos como algo que vai além da mera resolugao de um

problema, Aratjo (2004) esclarece que o tipo de assembléia que preten-

demos realizar é aquele que promova a democracia participativa, que

incentive a co-participacao do grupo na busca de alternativas para os
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ternas, respeitando as possiveis diferencas de valores, crengas e am.mw,um
dos participantes. Em suas palavras: “com isso, :mS.mnEﬂﬂn o objetivo
é de se obter consenso ou acordo, € sim o de explicitar as aﬁmnmsﬁwmm.
defender posturas e idéias muitas vezes opostas m.__EmmH.:o assim, levar
as pessoas a conviver num mesimo espaco coletivo” (p. 24).

Esses procedimentos sdo mais coerentes com a construgio da
autonomia do que o enfoque na simples resolugao do conflito. O educa-
dor que pretende favorecer o desenvolvimento do raciocinio Em:lmr da
cooperacao e do respeito matuo tem esses objetivos como vmﬁ.wﬂoﬂ.om
para suas intervencgoes, passando a focalizar mais o processo e nao Hmﬂ.ﬁo
o resultado final. Situagdes de proposi¢ées de temas e resolugdes
unilaterais e de manipulacao dos “acordos” sao muito comuns na escola
autocratica (inclusive nas "pseudodemocraticas”). Outras vezes, os adul-
tos, querendo ajudar, tomam os problemas para si, Ucmwmnao, formas de
resolvé-los, apresentando as solugdes sem antes coloca-las as pessoas
envolvidas para que estas possam analisid-las ou mesmo buscar meios
de superar seus conflitos por si mesmas, impedindo-as, dessa forma, de

aprender com os conflitos.

0O exemplo do esquecimento dos livros

Certa vez uma professora trouxe o problema de criangas de
pré-escola que se esqueciam de levar o livro que teria que ser devolvido
a biblioteca no prazo combinado e perguntou-nos o que ela poderia fazer.
Refletimos com essa educadora que o conflito “nao lhe pertencia” e que,
portanto, nao cabia a ela resolvé-lo, sendo importante que as préprias
crian¢as pensassem sobre o problema; conversamos, ainda, sobre m_,.
guns aspectos que ela poderia considerar nesse processo. Ao retornar a
classe, durante a roda inicial, visto que se tratava de uma classe de
educacdo infantil, a professora descreveu o problema para o grupo e,
como era de esperar, dadas as caracteristicas do seu desenvolvimento,
as criangas comegaram a propor castigos para quem mmnﬁmnmwumm o livro.
A professora, entdo, recomegou a conversa propondo questdes que as
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levassem a refletir o porqué de alguns alunos nao trazerem o livro (a
principal causa era o esquecimento). Depois disso, explicou que nao
estavam reunidos para pensar em formas de punir quem nao devolvesse
o livro no prazo, mas sim para refletir juntos sobre o que poderiam fazer
para que aquilo nao mais acontecesse, para ajudar as criangas que se
esqueciam de levar o livro a se lembrarem de fazé-lo. Notamos que houve
aqui a mudanga do enfoque do resultado para o processo, pois a énfase

ndo esta na punicao, mas na busca de alternativas que atuem nas
tausas e nao nas conseqiiéncias.

Ap6s a apresentagao e a analise de algumas propostas sugeridas,
as criangas decidiram que, na véspera do dia de entregar o livro,
anotariam nas agendas um bilhete para si proprias lembrando-as de
trazé-lo. Combinaram ainda que, assim que se recordassem do compro-

misso, em casa, colocariam o livro préximo a mochila para que nao o
ésquecessem ao sair para a escola,

Entretanto, mesmo assim algumas criancas continuavam se
esquecendo de trazer o livro para devolve-lo 4 biblioteca. Foi feita, entao,
uma nova discussio sobre esse problema, na qual analisaram outras
formas de ajudar aquelas criancas a lembrar do compromisso. Ficou
decidido que, na véspera da data marcada para a devolucéo do livro, o
ajudante do dia lembraria os colegas de que deveriam trazé-lo consigo
no dia seguinte; aqueles que achassem que ainda corriam o risco de se
esquecer disso colocariam, no final da aula, auxiliados pelo ajudante,
um grande lago de fita vermelha amarrado na mochila; assim, quando,

no dia seguinte, fossem Pegar o material para vir a escola, quando vissem
o lago, certamente se lembrariam de pegar o livro.

Nesse exemplo evidencia-se a busca, por parte dos integrantes do
conflito, por resolugées nao‘usuais porém eficazes, pois atuam na causa
que gerou o conflito (o esquecimento, a organizacédo dos materiais). Nao
tirar as criangas do conflito nao significa aceitar quaisquer resolucdes
apresentadas por elas, que, em geral, sdo parciais ou punitivas e nao
atuam nas causas, servindo tao-somente para “quitar o débito”. Qutras
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vezes parecem considerar que sempre é preciso uma atitude compensa-
téria ou o emprego de alguma sancao, mesmo que estas ndo atuem nas
causas do conflito. Para haver a mudanca de fato no comportamento de
uma pessoa é necessaria, primeiramente, a tomada de consciéncia do
erro, e esta, emhora nao possa ser imposta exteriormente, pode ocorrer,
algumas vezes, por meio da constata¢ao das conseqiiéncias dos atos e
também da reflexdo e da analise das perspectivas e dos sentimentos

envolvidos. Nem sempre o emprego de uma sang¢ao & necessario.

Um exemplo dessa situagao em que os educadores no se satisfazem
com a tomada de consciéncia por parte das criangas e créem que, apesar
dela, é ainda necessaria uma sancio ocorreu em uma escola em que dois
garotos foram até o almoxarifado e pegaram, 'sem autorizagao, os materiais
utilizados nas aulas de educagao fisica para brincar, deixando-os espalha-
dos. Esses materiais foram encontrados e guardados pela zeladora, que
levou o fato para a direcdo da escola. A diretora conversou com ambos sobre
a necessidade dessa regra e analisaram juntos os possiveis danos e perdas
que poderiam ocorrer aos materiais. Os garotos disseram que néo c.zr.mwn
“visto por esse lado” e que pretendiam, a partir daquela conversa, utilizar
os materiais de acordo com as normas. Porém, mesmo eles demonsirando
que haviam percebido que haviam errado e compreendido a necessidade
de seguir a norma, a diretora colocou que ambos tinham desobedecido a
uma regra da escola e questionou-os sobre o que poderiam fazer comrelacao
a isso. Os alunos propuseram que poderiam varrer o patio da escola por

uma semana e assim foi feito.

Incentivar os alunos a refletir sobre os problemas, investigando
as causas e apresentando propostas, nao significa permitir que as
criancas, em assembléia na classe, escolham qual san¢ao deve ser
ministrada ao(s) colega(s) que brigou(aram) ou desrespeitou(aram) as
regras. Mesmo que sejam propostas alternativas de castigos, deve-se
ouvi-las, o que nao significa que serao acatadas. "Uma socicdade
democratica nao aceita, por razdes obvias, que seus cidadaos facam

justica com as préprias maos” (Araujo 2004, p. 57). Permitir que os
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alunos escolham as sancées é uma pratica que comumerte se observa
em algumas escolas, 0 que demonstra uma compreensao reducionista
da teoria construtivista. Dadas as caracteristicas de seu desenvalvimen-
to, os alunos ainda ndo possuem condigoes de decidir qual sancao &
mais adequada, sendo muitas vezes injustos ou excessivamente rigoro-
S0s. Isso cabe ao professor. Discutem-se, por exemplo, o ato de agressio,
a expressao de sentimentos e formas nao-violentas de resolucao, o

respeito, mas nao o que fazer com quem agride ou age mal.

Ao elaborar uma regra, também nao se estabelece ao mesmo
tempo por antecipagdo a sancgao que poderia corresponder ao desrespei-
to a cla (exemplo: “quem nao se comportar na fila ndo ira ao parque”).
Isso porque, ao combinar uma sangao para determinada regra, trans-
mite-se a mensagem de que ela pode vir a ser desrespeitada, tanto assim
que ja esta sendo previsto o que acontecera com o infrator. Ao estabelecer
aregra e o “pagamento” no caso de infracéo, as criancas e os adolescen-
tes aprendem que ela pode ser desrespeitada, contanto que se pague o
preco. Estabelece-se uma relacao “custo-beneficio”, pois a pessoa passa

a calcular em termos do preco que vai pagar pelo nao-cumprimento da
norma, quitando, assim, o “débito".

E comum encontrarmos, em escolas, regimentos que, visando
‘regulamentar a convivéncia”, de forma ineficiente e sem valor pedago-
gico, determinam as sancoes para algumas condutas tipificadas ou
classificadas por grau de gravidade. Em determinada escola, encontra-
mos certa vez um impresso (note-se que era produzido em grafica e,
portanto, em grande quantidade para uso de todos os professores) para
“controlar as ocorréncias”, ou seja, os comportamentos determinados
pela escola como inadequados. Tais atos poderiam ser classificados em
"pouco grave”, “grave” e “muito grave”. Provavelmente, tais condutas,
quando denunciadas pelo professor nesse impresso, devem ter sancdes
distintas para o que for grave, pouco grave ou gravissimo. Tal fato parece
desconsiderar que as circunstancias que atuam em cada caso sdo

determinantes e nem sempre sdo faceis de prever ou de caracterizar
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(eqiiidade). Um ato de mmnommmﬁammm_ por exemplo, que nao pode ser
ignorado pela escola, pode ter sido motivado por diversas razdes, no.Eo
a tentativa de vitimizar alguém, defender-se de uma situacao de bullying,
uma atitude resultante de um momento de raiva, vinganga etc. Visando
a aprendizagem e nao a simples contengao, cada uma dessas situagoes
necessita de intervencoes diferentes.

Antunéz (2002, pp. 32-33) alerta-nos sobre essa questao, afir-

mando que

(...) para regular a convivéncia, convém estahelecer, de antemao,
quais procedimentos de atuacdo e processos terdo continuidade
quando necessario, e nao sd as decisdes que serdo tomadas. Por
exemplo, diante do comportamento de uma pessoa, membro da
comunidade escolar, que apresenta uma conduta reiterada que
se torna prejudicial para si mesma, para os demais ou para os
elementos fisicos da escola, seria necessario prever que passos
seguir nessa siluacdo, quem intervém em primeira instancia,
quem intervém depois, se for o caso, e ndo que solugio precisa
dara cada um deles. Sera necessario condiciona-lo totalmente as

circunstancias.

Nao raro, encontram-se alguns alunos que demonstram um
sentimento “excessivamente justiceiro e entendem que a assembléia deve
servir para que cada pessoa preste contas de seus ooBvclwﬂmaom
diante do grupo” (Puig 2000, p. 153). Em vez de intervir, modificando
essa atitude, trazendo delicadamente os objetivos da assembléia, alguns
professores incentivam ou permitem esse comportamento quando Thes
é conveniente. Esse comportamento também aparece durante as aulas
ou em momentos de interagio entre os pares (recreio, saida etc.). Nao
raro, observamos situagdes em que alguns integrantes sentiam-se ex-
postos, avaliados, julgados, diminuidos e acusados pelos colegas. Res-
saltamos que os integrantes nao estio na posicado de juizes e precisam
desenvolver o cuidado com a exposi¢do do outro (e de si) e o respeito e
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a discricdo com aquilo que foi conversado durante a assembléia. Essas
conversas jamais devem ser usadas contra outrem.

Em uma 3® série um aluno saiu da assembléia dizendo que estava
muito chateado. Quando questionamos o porqué dessa chateacdo, ele
explicou que, durante a discussio de uma “critica”, uma menina que achara
que a critica havia sido feita para ela comecara a se justificar; os outros
alunos, entdo, haviam passado a acusa-a e 0 professor nao conseguira
“controlar a situacio”. Assim a assembléia transformara-se em um “julga-
mento de pessoas” e nao em um local para as discussoes de fatos,

Em qualquer situacao, a dignidade de cada um precisa ser
preservada e respeitada. Uma das principais caracteristicas das assem-
bléias é que sdo consideradas legislativas e nao judicidrias. O papel de
“juiz” quando ha uma infracdo cabera ao professor ou especialista,
refletindo sobre qual intervencéo é mais adequada, porém nunca duran-
te as assembléias.

Infelizmente, alguns professores atuam no sentido de instigar a
escolha de sangdes por parte dos alunos. Por que sera? Uma das
explicagdes é que isso &, de certa forma, cé6modo para o professor, pois
a responsabilidade por tomar atitudes dificeis, por “ser ruim” & compar-
tilhada. Afinal, nao foi ele o rigoroso — foram os préprios alunos. Quantas
vezes o educador justifica, diante de uma regra injusta ou de uma
punicao iniqua, que foram as criancas que quiseram assim, que foram
elas que elaboraram aquela regra ou que propuseram tal castigo. Essa
atitude resvala numa espécie de “democratismo” cujo poder decisério
apenas ¢ passado ao grupo quando lhe é conveniente. Intimeras outras
decisbes que os alunos teriam condi¢tes de tomar e que lhes dizem
respeito nao sao permitidas, como alguns contetdos que serdo estuda-
dos durante as aulas, a forma de fazé-lo, os mecanismos de avaliacdo e
tantas outras oportunidades que os alunos teriam para exercitar a
democracia. Assim, criancas ficam de castigo ap6s a aula, varios dias
sem recreio, fazem dez vezes a tabuada, coplam uma frase inameras
vezes, ficam em pé no fundo da classe, sao excluidas de determinados

grupos em nome do “combinado”. “Afinal, foram elas mesmas que
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decidiram em assembléia”, alegam os professores ao serem questiona-
dos... Arendt (1978, pp. 230-231) alerta-nos a respeito da tirania do
grupo. Mmmﬁ_:ao a autora, “ao emancipar-se da autoridade dos adultos,
a crianca nao foi libertada, e sim sujeita a uma autoridade muito mais
terrivel e verdadeiramente tiranica, que é a tirania da maioria. (...} A
reacao das criancas a essa pressao tende a ser ou o conformismo ou a

delingtiéncia juvenil, e freqiientemente é uma mistura de ambos”.

O “democratismo conveniente” também é largamente utilizado em
diversas relacdes e instituigdes, em que apenas sao compartilhadas as
decisbes “negativas”. O poder de decisao é delegado geralmente quando
€ de interesse da autoridade. Em uma rede municipal os diretores das
unidades escolares foram escolhidos pela equipe da Secretaria de Edu-
cacdo, pois as fungdes eram comissionadas. Entretanto, enfrentando
dificuldades financeiras, a prefeitura precisou restringir o numero de
funcionarios e pediu para que diminuisse o niimero de diretores. Assim,
quatro teriam que deixar essa func¢ao e retornar a docéncia. Para resolver
essa situacdo, a equipe da Secretaria solicitou que os professores da
rede escolhessem, pelo voto, quais diretores eles gostariam que saissem.
Essa situagao é analoga as relatadas em classe, pois a “assembléia”
apenas foi feita quando se tratava de uma decisio parcial, dificil, ruim.
Para o ingresso desses profissionais, os professores nao foram consult-

ados, entretanto, para a retirada de alguns, sim.

Outra consideracao importante: muitas vezes, utiliza-se esse
procedimento aparentemente democratico como forma de legitimacao de
praticas ainda autocraticas, ou seja, o espacgo das assembléias é utili-
zado principalmente para legitimar regras que atendam as necessidades
dos professores, que, nao raro, sio autoritarias e unilaterais. As atas

apresentadas a seguir, transcritas integralmente, ilustram essa idéia.

Na primeira, os temas da pauta foram apresentados pela profes-
sora, e, diante de falas heteronomas das criancgas, mas que vao ao
encontro dos interesses dessa autoridade, ndo aparece intervengao

alguma por parte dela (notem-se os grifos).
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\mmm_mqmom DE ASSEMBLEIAS - 12 ANO - 11/08

Inicio: 13 h e 30 min. Final: 13 h e 55 min.

Numero de pessoas: 25

Pauta:

Critica: Critica quem nao presta atencio nas aulas.

Felicitagao: Felicito quem estd consequindo controlar as conversas durante os

trabalhos.

Discussio da critica:

A professora esclareceu ao grupo o motivo de ter feito essa critica: a necessi-
dade de atengdo do grupo.

Comentdrios:

* “Se nao tiver atengdo néo aprende”;

» “Atrapalha o préprio trabalho e das outras pessoas também”;

e “Se nao prestar atencdo na letra cursiva, quando crescer vaj escrever tudo
errado”.

O grupo foi convidado a pensar sobre o que fazer para melhorar essa situagéo,

Combinados:

N&o conversar nem brincar durante as explicagBes, mas prestar atengao.

Aberta a votagéo, 24 pessoas concordaram com a combinagao elaborada pelo
grupo. Trés alunos se abstiveram.

Foi lida a felicitagao e o grupo ficou satisfeito comn os(as) colegas.

N&o havendo nada mais a tratar, a assembléia foi encerrada. \
Por certo, as questées que os professores consideram importantes
devem estar presentes; todavia, a assembléia deve Ser uma caixa de

ressonancia das angustias do grupo, “dos seus interesses, das suas

QUANDO A ESCOLA E DEMOCRATICA 113




paixdes, dos seus desejos e das suas vontades; enfim da vida” (Puig 2000,
p.131) e ndo apenas dos desconsolos do professor.

Na proxima ata dessa mesma classe evidencia-se como as “criti-
cas” dos alunos referem-se aquilo que a professora valoriza (novamente,
notem-se os grifos).

?wmmgmrm; - 08/09 N

Inicio: 13 h & 40 min. Final: 14 h e 10 min.

2B pessoas presentes.

Criticas:

Discusséo da critica 1:

O aluno que colocou a critica foi convidado a explica-la.

Alguns alunos comentaram:

o “As vezes, a pessoa vai ao banheiro, vai ao ambulatério & demora para
voltar”;

* “Se a crianga demora em voltar para a classe a professora fica preccupada’”;

e “Se faz um caminho diferente para voltar para classe e se machuca, aquilo
que a pessoa pensou que ia ser legal foi chato™

* “Se sair da classe ou do parque tem que avisar a professora®.

Foi feita uma reflexdao com o grupo sobre a impertancia de avisar um adulto

quando sair da classe ou do parque.

Sugestdes de regra para ajudar a resolver o problema:

“Néo sair das aulas, nem das recreagtes, sem avisar os professores”.

- _/
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\bwmzm a votagao, a regra foi aprovada com 22 votos a favor, duas abstengées,
um aluno nao concordou & também n&o soube argumentar o porqué. Faltaram

dois alunos.

Discusséao da critica 2:

A autora da critica comentou que quando o amigo passeia na classe atrapalha
os outros colegas.

Qutros comentarios:

“Tem crianga que passeia na classe e fica jogando papel no lixo fazendo de
cesta de basquete e atrapalha quem esta copiando da lousa”;

“Tem pessoa que vai no banquinho da professora e atrapalha a aula”.

Sugestbes de regras:

1) Nao passear pela classe durante as aulas.

Aberta a votagl@o, 22 pessoas concordaram com a regra, um alunc nao

concordou e ndo soube explicar o porqué e dois alunos se abstiveram.

A assembléia foi encerrada as 14 h e 10 min.
e o

A problematica apresentada pelas criangas nao deixa de ser
relevante: de fato, as constantes saidas dos alunos podem estar atrapa-
lhando os colegas; no entanto, notemos que o problema nao é essencial-
mente este e sim o fato de isso “atrapalhar e preocupar” a professora.

Na terceira ata dessa classe finalmente aparece um tnico tema que
€ de interesse das préprias criancas: “Quem pega adesivos e cartas sem
pedir e sem avisar o(a) dono(a) e ndo devolve mais”. Todavia, esse assunto
nao é explorado, nem tampouco aparece a “discussao” desse item na ata.
Essa “negligéncia” ja nao ocorre no tema proposto pela professora (“felici-
tagdes”), que € amplamente exposto e registrado. Se tal atitude for usual,
provavelmente 0s alunos acabarao deslegitimando o espaco da assembléia.
Tal fato pode ser percebido pela diminuicio dos temas apresentados e
também pela apatia do grupo durante as discussoes.
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ASSEMBLEIA ~ 15/09
Inicio: 13h e 30 min. Final: 14h e 05 min.

Pauta:

1) Eleigio dos representanies para a Assembléia de Curso.

2) Levantamento da pauta para a assembléia: felicitagdes e criticas.

A professora iniciou a assembléia explicando a pauta do dia.

Os alunos interessados em ser representantes candidataram-se.

Antes da votagéo, a professora convidou o grupo a analisar cada candidato,
observando sua posiura e sua participagio nas Assembléias de Classe.
Procurou-se oferecer acs alunos uma possibilidade de tomada de consciéncia

a respeito da representatividade do colega a ser votado.

Os alunos mais votados (um menino e uma menina).

Sete votos para a menina e seis votos para o menina.

Levantamento da critica:

Alguns alunos comentaram a critica, explicando situagfes relativas a critica
citada abaixo:

“Quem pega adesivos e cartas sem pedir e sem avisar o(a) dono(a) e nao
devolve mais”.

Isto estd acontecendo nos horarios de entrada e de saida

Levantamento da felicitagdo:
Felici

Discussao:

O levantamento da felicitagdo possibilitou ao grupo uma oportunidade de
reflex@o sobre os produtos da cantina, sua qualidade, a relagdo produtofven-
da/prego, os cuidados higiénicos com o prdprio lanche comprado.

Cuidados com os materiais levados & cantina, parceria entre amigos em relagéo

\2o lanche e respeito no momento da cantina. \
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} professora esclareceu ao grupo o compromisso e a preocupacio da escola
com a qualidade do produto vendido na cantina, informando a presenga de um
profissional — nutricionista — responsavel pelo cuidado alimentar da cantina,

A classe mostrou-se satisfeita com a reflexao.

Esgotados 0s assuntos a serem discutidos, a assembléia foi encerrada.

N .

Todavia, alguém poderia dizer que as criticas, mesmo sendo sabre

temas do interesse do professor, foram propostas pelas criancas, por-
tanto sao também do interesse delas... Diante dessa questio, podemos
refletic. Por que muitas criangas, quando completam a coluna “eu

.

critico...”, sempre apontam infragdes de normas importantes para o
professor? Por que “felicitam” comportamentos que o agradam? Por que
raramente sdo propostos como temas conflitos individuais ou ocorridos

entre elas?

Um dos dados encontrados na pesquisa sobre regras na escola
realizada por Menin (1996) contribui para compreendermos melhor por
que isso ocorre. Nesse estudo, a autora também investigou os principais
contetidos das criticas e dos elogios entre as criancas de pré-escola e
das séries iniciais do ensino fundamental, durante as aulas. Menin
constatou que um dos fatos geradores de criticas que as criancas fazem
entre si € o atraso na feitura da licdo: “os alunos competem sobre quem
acaba primeiro e gozam dos retardatéarios ou os criticam” (p. 79). A
existéncia de regras individualistas na classe, como: “cada um faz o seu”,
“nao é para ajudar a fazer a licdo”, “o material & de uso individual”, “nao

LTS

conversar”, “obedecer & professora” etc., faz com que as criancas também
critiquem umas as outras por conversar na sala, pedir materiais em-
prestados, sair da classe sem avisar etc. Observa-se, portanto, que, da
mesma forma que criticam heteronomamente, julgando os colegas por
aquilo que ¢ visto como negativo pela autoridade da classe, o contrario
também ocorre, ou seja, as criangas elogiam-se entre si quando o
comportamento € valorizado pelo adulto. ou seja, “as criancas também

imitam a professora ao se avaliarem positivamente” (p. 80). Percebe-se,
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assim, que os pequenos imitam os professores em seus julgamentos
sobre o que é certo e errado (e isso revalida a necessidade de analisar o
que o “olhar do educador” contempla, o que ele valoriza).

Esse comportamento estara presente em intimeros momentos da
vida da crianca, ndo apenas na escola. O relato de uma mae, apresentado
a seguir, parece indicar que, na escola de seu filho de oito anos, o espago
das assembléias estava sendo utilizado principalmente como forma de
controle do comportamento dos alunos e para o atendimento das
necessidades do professor.

Ontem decidimos arrumar os brinquedos agui em casa e, vendo a dificuldade das
criangas em organizarem o trabalho, propus que estabelecéssemos metas. Meu
filho sugeriu, entdo, que fizéssemos uma assembléia. Achei barbarol Pedi que
ele explicasse como fariamos e ele me explicou como eram feitas as assembléias
na classe dele. Percebi que todos os exemplos que ele dava de assuntos em
pauta eram comportamentais: “a gente discute que nao pode falar muito na aula,
néo pode fazer bagunga, nic pode deixar de fazer ligdo, ndo pode copiar do colega
etc. E tem que falar a verdade. Se nio fez (cumpriu) tem que dizer que nio fez".
Eu coloquei que existemn outros temas que poderiam ser discutidos numa assem-
biéia. Que ele, por exemplo, poderia colocar em pauta sua opinido sobre a tarefa
(que ele detesta) e propor mudangas. E ele afirmou que ndo, gue as discussdes

eram de coisas que tem que obedecer ou tudo que ndo pode e repetiu a lista acima.

O exemplo acima contribui para ilustrar o fato de que o “estilo de
vida e pensamento” introduzido pelo lider influencia as relagoes entre
as criangas. Em pesquisas com grupos autocraticos e democraticos,
Lewin considerou que, na autocracia, em vez de uma atitude cooperati-
va, prevalecia uma atitude hostil e extremamente pessoal. “Isto se
destacou notavelmente pela proporgao de sentimento grupal de ‘nos’,
€m oposi¢do ao sentimento de ‘eu’. As afirmacgdes ‘centradas no nés’
ocorriam duas vezes mais na democracia que na autocracia, enquanto,
na autocracia, muito mais afirmacgoes ‘centravam-se no ew’ que na
democracia” (2002 a, p .6),
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De modo geral, creio que existem fartas provas de que a diferenca
de comportamento em situacgdes autocraticas, democraticas e de
laissez-faire nao provém de diferengas individuais. Tive poucas
experiéncias tao impressionantes quanto a de ver mudar a expres-
sdo nos rostos das criangas durante o primeiro dia de autocracia.
O grupo cordial, aberto, cooperativo e cheio de vida tornou-se, ao
cabo de apenas meia hora, uma reunido apatica, sem iniciativa.
(2002 a, p. 2)

E preciso que o educador analise verdadeiramente seus reais
objetivos ao implantar esse trabalho e nao o faca por obediéncia heterd-
noma a uma autoridade da escola, por imposi¢ao ou simples modismo...
Quando o educador nédo acredita naquilo que estara realizando e néo
deseja vivenciar os principios que respaldam seu trabalho, as mudancas
ocorridas, quando ha, sdo apenas de “fachada”, parciais e superficiais.
As assembléias s6 sdo validas no sentido de favorecer a coordenagao de
perspectivas, a cooperagao, a construgao de valores, ou seja, o desen-
volvimento da autonomia, se os procedimentos refletirem verdadeira-

mente o processo democratico e o respeito aos valores morais.

Alguns professores desistem desse trabalho, alegando que com
“determinada turma” nao é possivel realiza-lo, ja que os alunos sio
egocéntricos, indisciplinados, nao conseguem ouvir uns aos outros ou
nao tém “maturidade moral”. Diante de tais disparates, Lewin, em
alguns de seus trabalhos, discute a influéncia das atmosferas ou grupos
democraticos e autocraticos criados experimentalmente por R. Lippitt e
R.K., White (1939). Ele ressalta a influéncia do ambiente sociomoral em
que o individuo estd inserido e chega a uma conclusdo muito importante:
a de que a autocracia € imposta ao individuo, mas que a democracia nao
se impde, visto que ele precisa aprendé-la. Recorreremos a citacio literal,
em que o autor analisa as conseqiiéncias da mudanca de integrantes de

um tipo de ambiente para outro;
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Quanto & mudanca de um padrao cultural para outro, os experi-
mentos indicam que a autocracia pode ser “imposta a uma pessoa”.
Isto significa que o individuo poderia “aprender” autocracia adap-
tando-se a uma situagao que lhe fosse imposta de fora. A democra-
cla ndo pode ser imposta a uma pessoa; tem de ser aprendida por
um processo de participagao voluntdria e responsavel. Passar da
autocracia para a democracia é wn processo que leva mais tempo

que a mudanga na diregdo oposta. (2002h, P 2)

Tal autor considera erréneo acreditar que as pessoas seguem um
padrdo democratico em sua vida num grupo social quando deixadas
entregues a si proprias. Mesmo vivendo em uma sociedade democritica,
faz-se necessario algum tipo de “aprendizagem” que somente ird ocorrer
se o individuo vivenciar de fato esse processo.

Para garantir um ambiente favoravel a construcao da autonomia
€ necessario que se faga uma profunda reflexdo sobre a organizacio da
escola e o tipo das relagdes sociais existentes no ambiente educacional,
Se cooperativas ou autoritdrias. Todavia, apenas essas atitudes nao
bastarao se nao forem acompanhadas da participacao efetiva, auténtica
e democratica dos alunos na tomada de decisées da instituicdo educa-
cional da qual eles fazem parte, sendo este o modo pelo qual irao,
paulatinamente, adquirindo responsabilidade sobre suas condutas na
escola. Delval e Enesco (1994, p. 188) recordam-nos de que “nas
organizagoes autoritarias a ordem mantém-se enquanto a autoridade
esta presente, porém, quando ela desaparece, os individuos nao sabem
comportar-se e pode chegar a produzir-se a derrocada da organizagao”,

Tais autores ainda garantem que a implanta¢ido de uma assem-
bléia - e, com ela, a promocao de formas mais democraticas de discussao
erespeito as normas - néo deveria ser interpretada como uma concessio
aos alunos ou as novas geracdes. Em suas palavras: “novamente, os
dados empiricos nos mostram que em escolas regidas pelo autoritarismo
as transgressdes 4s normas e as condutas desviadas séo mais graves e
freqiientes que em escolas que praticam uma adesdo racional as nor-
mas” (idem, p. 189).
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